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Kinh gii: Dai hoi dong ¢d dong thwong nién nim 2018.

Cén clr chirc ndng va nhi¢m vy cua Ban kiém soat dugce quy dinh tai Piéu 1&
t& chttc va hoat déng ctia Téng cong ty cb phan Séng Hbng, Quy ché t chirc va
hoat dong cua Ban klem sodat va cac quy dinh Phap luat c6 lién quan. Ban kiém
soat bdo céo Dai hoi dong c¢b dong Tdng cong ty két qua hoat ddng trong nim

2017 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ttr cubi nam 2016 dén thang 5 nam 2017, Ban kiém soat chi ¢6 2 thanh NG J
vién chuyén trach va duoc bd sung 01 thanh vién kiém nhiém gifta thang 5 ndm b

2017.

Trong ndm 2017, Téng cong ty chu yéu tap trung vao nhiém vy U ién khai
cong tac tai cAu tric theo Phuong an da dugce Dai hoi ddng cb dong Tbng cong
ty phé duyét. Nhiém vu chinh cua Ban kiém soat trong nim la tham gla truc
tiép va thuce hién vigc giam sat Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Tong cong ty
qué trinh trién khai _Phuong an nay. Bén canh do, Ban kiém soét da thuc hién
cOng tac giam sat d6i voi hoat dong clia Hoi dbng quan tri, Ban didu hanh trong
viéc chi dao, didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017 theo ding |
Bleu 1é va Nghi quyet Dai hoi dong cb dong; tham dinh bao céo tai chinh va
tlep tuc thuc hién viéc gidm sat cac ndi dung xu ly tOn tai vé tai chinh cla Téng

cong ty.
IL. VE VIEC PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOQI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG:

. Ban kiém soat di dugc cung cap kip thoi, day du cac Nghi quyét, Quyét
dmh cua Hoi dong quan tri va mgt so vén ban cua Téng glam ddc bao cao Hai
dong quan tri Tong cong ty. Trudng Ban kiém soat dugc moi tham dy va cé y
k1en tai cac phién hop Hoi ddng quan tri va céc cude hop quan trong khic cua
Tong cong ty.

2. Dbi véi cd déng: Ban kiém soét khéng nhian dugc bét ky yéu ciu hay
khiéu nai nao ctia co dong lién quan dén hoat dong ctia Téng cong ty.




III. PANH GIA HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN
TONG GIAM POC:

Trong tdm hoat dong trong nam 2017 ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong
gidm dbc 1a tap trung vao viée chi dao, trién khai cong tac tai céu trac Tdng
cong ty theo phuong an da duoc Pai hoi dong cb dong ph€ duyét Ban kiém soét
nhéan thdy Hoéi ddng quan trj va Ban Téng giam ddc di chi dao diéu hanh hoat
dong cua Téng cong ty theo ding cac quy dinh cua Piéu 18 va céc quy che quan
ly ndi bd cua Tong cong ty. Tuy két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam dat thép chi yéu do nhiéu nguyén nhén khach quan nhung cong tac
ti cAu triic di dat duge mot sb két qua nhit dinh, cu thé:

% Doivéi Cong ty me Tong cong ty:

- V& tai cfiu tric von cht s& hitu: Thue hién xong giai doan I clia qua trinh
tai cau tric von chi so hitu bang viée b sung von diéu 1& vao ngay 05/1/2018
s6 tién 65,2 ty va sir dung nguon dé thanh toan cac khoan no cap bach (luong,
BHXH, n¢ qua han Ngan hang va cac khoan cong no tra nha cung cap, thau

phu ...).

- V& vigc thodi von dau fir cée don vi thanh vién: Thodi von duge 01 cdng ty
trong quy 1/2018 véi so tién lai ban von 2,5 ty dong.

- V& viéc ra soat, phat huy hiéu qua tdi da cac tai san hién c6: Para soét, danh
gid toan bd may mac, thiét bi, vin phong va mit bang dé dua vao khai thac s
dung tao nguon thu hang thang (khoang 620 triéu dong), cét giam tbi da chi
phi bd méay quan ly cua khdi cong ty me Tong cong ty véi muc tiéu can dbi
thu chi thudng xuyén.

- V& cong tc td chirc by may quan Ly diéu hanh: Pa ra soét lai dinh bién bd
may quan ly tai Van phong Téng cong ty va cac Ban diéu hanh, g1a1 thé 03 Ban diéu
hanh va 1 Ban quén ly du an, giam chi phi tlen luong va BHXH g1an tiép binh quan
khoang 160 tridu dong/thing. Cong ty me Téng cong ty khong con ng luong va
BHXH.

- Ve cOng tac tai cau trtic tai chinh, thu hdi vén va cong ng: ba thuc hién cong
tac quyet toan thu hdi vén duge 1 sb cong trinh 16n va ton dong tir thang 8/2016 dén
cudi nam voi gia trj khoang 150 ty dong dé tra ng duoc cho cac nha cung cap va nha
thau phu nén da giam thiéu duoc cac khibu kién, tranh chip phat sinh.

- Vé cac du an dau tu:

Tong cOng ty da ra sodt, ddnh gié lai toan bg céc dyr an hién c6 ctia Téng cong
ty dé tiép tuc hoan thién c4c thi tuc phap ly vé dAu tur theo céc quy dinh hién hanh clia
phép ludt. Theo d6, c6 ba du an co thé trién khai déu tu, cu thé:

+ Dy én td hop da chirc ndng Song Hong Tower: Du an d duorc UBND thanh
pho Ha Noi cho phép tuen khai va déd dugc S¢ Quy hoach Kién tric thong nhét mét
s0 chi ti€u quy hoach dé 1ap quy hoach tdng thé mit bang va phuong an kién trac véi
dan sb khu dat 13 1.100 nguoi. Dén nay, UBND thanh phd Ha Noi da giao cac co
quan c6 lién quan xac dinh nhu cdu tai dinh cu dé can dm cho khu dét khoang
3.600 ngudi dé xay dung nha & tai dinh cu. Khi dan s6 dwoc xac dinh, Thanh




ph phé duyét quy hoach tdng mit bang va phuong an kién trac, Tong cong ty
s& trién khai thuc hién du an véi téng mirc dau tu du kién khoang 2.160 ty

dong.

+ Dy 4n Bén L ITI, quan Hoang Mai: Dy én dé bi tam dimg trién khai do qua
han nhung Tdéng cdng ty cing v6i Bo Xy dung dé cé van ban giri UBND TP Ha 1oi
d& nghi tiép tuc thue hién du 4n theo chu truong xdy dung nha & thuong mai phuce
vu tai dinh cu theo phwong thirc dat hang.

+ Pbi véi Du an khu nha ¢ CBCNV: Du an da het han giao chu dau tu va
Téng cong ty da nhidu 14n c6 Vin ban gm UBND Thanh pho Ha Noi xin gia han thoi
gian thyc hién dy an nhung chua dugc gia han. Pén nay, Tong cong ty dd hop tac dau
tw véi Cong ty cd phan Tép doan dugc pham Vimedimex thay thé Cong ty ch phan
xay dyng s6 1 Song Hong va Cong ty co phén dau tur phat trién D thi vang dé tiép
tuc trién khai dy an va dbi tac da chdp thuan hoan tra phan chi phi dAu tu ban dau cia

Lién danh véi s6 tién 25 ty dong.

Mot so du 4n khac Téng cong ty dang & giai doan lap quy hoach va hoan thién
hd so d& xudt nhu: Du 4n Lap quy hoach chi tiét khu dit kinh té dia phuong tai
phuong Linh Nam, quan Hoang Mai; Dy an Piu tu xay dung tuyén duong ndi
duong Phan Trong Tué véi duong Ta Thanh Oai - Pai Ang - Lién Ninh tai huyén
Thanh Tri theo hinh thitc hop dong BT; Dy 4n 1ap quy hoach chi tiét 1/500 tai khu

dat 70-72 An Duong.

<% Doi vdi cic Cong ty con:

- Téng cong ty da pho1 hop Cong ty CP Séng Hdng Thing Long lam viéc voi
cac Ngan hang BIDV Phi The va Cong ty mua ban ng B Tai chinh (DATC). Pén
nay, Ngan hang BIDV Phu Tho dé théng nhét chd truong bén ng cho Cong ty DATC
dbi voi ng quéa han ctia Cong ty CP Song Héng Thing Long va dang danh gia dé
thdng nhat phuong 4n mua bén ng.

- Pbi véi Cong ty Song Hong An Duong, Cong ty co gidi Song Hong Do
Ngéan hang Ag;ubank Hoan Kiém khéng dong y phuong an chuyen no thanh von gop
ma dd khdi kién nén Tdng cong ty s& thuc hién chuyén ddi hinh thirc s& hitu sang
cong ty cb phan va dang dam phan vOi mot sb chit ng 16n clng véi Tong cong ty
bude dau chuyén no thanh von gop cd phan. Sau do, Téng cong ty thuc hién giao thi
cOng cac cong trinh, dy an cua Téng cong ty.

- Pa én dmh hoan thién b mdy lanh dao quén ly tai Cong ty CP dau tu
Reenco Song Hong dé chudn bi gép da vén didu 18 trién khai Du 4n t hop da chirc
ndng Soéng Hong Tower.

Bén canh mot s6 két qua dat dugc néu trén, cong tac chi dao, diéu hanh hoat

dong SXKD cua Hoi dong quan tri va Ban Tong glam dde van con déi mat véi nhiéu
tdn tai, han ché can phai xi Iy trong nim 2018 va cic nam tiép theo dé tranh nguy co

pha san, do la:
- Béo céo tai chinh 16 Ity ké 16n, &m v6n chil s& hitu va no tin dung nhém 5

nén Tong cong ty khdng du didu kién vé nang luc dé tham gia céc gbi thau nhim tao
cong viée lam va nguédn tai chinh cho Céng ty me va cac don vi thanh vién. Doanh




thu va san luong chu yeu cua cac cong trinh chuyen tiép d& dang tir cAc nim trudc
chuyen sang hiéu qua thap, 14 vay tdn dong mot s6 cong trinh 16n chua thu h01 duge
von nhu cong trinh Viing ang, CT 1AB tiép tuc phat sinh trong ndm 2017 sb tién 32
ty ddng khong cé nguon bu dép.

- Déi v6i céc du én dau tu cla Téng cbng ty: Hién chi c6 Du an t6 hop da
chirc ning Song Hong Tower; Dy 4n xdy dung nha & va kinh doanh Pén Lir III va
Dy dn khu nha ¢ CBCNV nha xut ban CTQG vé co ban da didu kién dé co thé bat
d4u trién khai céc thu tuc dau tu. Cac du an khac cua Tong cong ty chua du hé so
phap ly dé thue hién. Tuy nhién, do 4m vén chu s& hitu nén quy dinh vé von chu sé

hfu 20% Téng cong ty chua dép tmg duoc.

- Cong tac thodi vén va tai cdu tric céc don vi thanh vién Tong cdng ty chua
thuc hién ding k& hoach. Pén nay moi thuc hién duoc 1/8 don vi. Nguyén nhén la c6
3 don vi chua dugc cac nha dau tr quan tam (Cong ty SongHong Land, Cong ty CP
CNTT Song Hong, Cong ty CP Nang lugng Song Hong), 1 don vi la Cong ty CP
nhom Séng Hong dang bi Thi hanh én phong toa co phan 2 don vi dang trong qua
trinh thye hién (Cong ty CP BDS Ha ndi Séng Hong, Cong ty CP Séng Hong Mlen
trung). 1 don vi nguoi dai dién von da ty ¥ thye hién nhung chua béo céo va nop tién
bén cb phén (Cong ty CP Song Hong Binh Tay). Cong téc tai cau tric céc don vi
thanh vién (Cong ty Séng Hong An Duong, Céng ty co gi6i Séng Hong, Cong ty
Song Hong Thing Long va Cong ty Song Hong ba nang) chua thuc hién dugc do
Ngéan hang khong dong y. chuyén no thanh von gép co phan va lanh dao Cong ty
khong tham gia mua cd phén nhu phuong én da béo céo.

IV. PANH GIA TiNH HINH TAI CHINH:
1. ThAm dinh Bao co tai chinh:

Ban kidm soat da thdm dinh Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh
hop nhét nim 2017 cla Tbng cong ty; xem xét cac ¥ kién cua kiém toan vién
ddc 1ap dbi véi viée lap va trinh bay cac béo cdo nay. Ban kidm soat dong y véi
Bdo cdo tai chinh ndm 2017 do Ban diéu hanh lap va Bao céo kiém toan kém
theo Bdo cdo tai chinh dugc Cong ty TNHH kiém toan Viét nam (CPA Viét
nam) kiém toan. .

2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty me va T ong cong ty dén
31/12/2017:

Cong ty me va t6 hop Tong cong ty van tiép tuc mét kha ning thanh toan
nghiém trong do ng phai tra tlep tuc tang do phat sinh 141 vay phai tra mot 50
cOng trinh I6n vAn chua thu hdi dugc vén va Téng cong ty phal tam thoi vay
vén ngén han dé thanh toan céc khoan ng cap bach. Cung vOi viée trong nam
khong c6 thém nhwu cong trinh cong viéc méi dé co ngudn thu bu dép chi phi
hoat dong | t8i thidu can thiét nén ndm 2017, Cong ty me tlep tuc 16 thém 48,8 ty
ddng va vbn chi sé hu'u dén cubi nim 2017 12 am 128,5 ty dong

Ngoai ra, mot sb vu an dé va dang chudn bi xét xir tiém &n nguy co phai thuc
hién nghia vu tai chinh rat nghiém trong, d6 la:




- Toa an phic thdm TP Ha Néi thu Iy vu 4n Tong cong ty bao lanh vay von
cho Cong ty cb phan thép Séng Héng tir ndm 2011. (Bén thang 4 nam 2018 da co
béan 4n phiic tham tuyén bude Téng cong ty phai tra cho VAMC sb tién 239 ty.

- Toa 4n quén Hoan kiém da thu Iy 2 vu 4n khoi kién dan sy ctia Ngén hang
Agribank Hoan Kiém khéi kién 2 don vi thanh vién véi yéu ciu Tong cong ty phai
thuc hién nghia vu bao lanh voéi sb tién khoang 85 ty dong,

- Toa an quan Tay H0 ciing d thu ly don khéi kién ctia Ngén hang Oceanbank
yeu cau Tong cong ty thuc hién tra no vay Cong trinh Viing ang 1 voi sd tién ca gbe
va ldi 14 357 ty dong.

V. VIEC THUC HIEN CAC QUYET NGHI CUA PAI HQI PONG CO
PONG TRONG NAM 2017:

1. Dai hoi dong c6 dbng thudng nién ndm 2017:

- V& lua chon don vi kidm toan béo c4o tai chinh nam 2017: Hoi dong
quan tri dd chon Cong ty TNHH kiém toan CPA VN kiém toan bdo céo tai
chinh nam 2017 theo dung Gy quyén.

- P4 trién khai thyc hi¢n phuong an hoén tra vén gop, g1am vén diéu 18
doa chuyén Truong tr ung cép k¥ thuat nghiép vu Song Hong ve Bo Xéy dung
du chdm hon so voi tlen d6 yéu cau. Dén nay dang con mot sb vuéng mac vé
quy dinh phép ly va Tdng cong ty di bdo céo Uy ban chiing khoén Nha nudc,
hién dang chd ¥ kién ctia Bo Tai chinh dé thuc hién.

2. Ly y kién cb dong bang vin ban thong qua danh sach nha du tu mua
cb phan 1leng 1¢:

- Téng cong ty da thyuc hién xong viée lay v kién co dong bing vin ban
vé viéc théng qua danh sach nha dAu tu mua 6.521.978 ¢b phan theo hinh thirc
chéo ban riéng 1é vai gia chao ban 10.000 ddng/cd phan ding quy dinh.

VI. KIEN NGHI:

L. Kinh dé nghi Pai héi dong cd dong Téng cong ty phé duyét Phuong an ;,

tdng von didu 18 1én 450 ty dong dé Hoi dong quan tri Téng cong ty co du dieu
kién vé phép ly va ngudn von trién khai cac dy an dAu tu da lua chon.

2. bé nghi Hoi dong quan tri va Téng giam dbc tap trung thyc hién
Phuong 4n tai cau tric da dugc phé duyét, trong dé wu tién viéce tai cdu tric vé
tai chinh va tai chu tric nguon vén chu s& hitu nhdm muc tiéu dam béo cén
bang vé tai chinh hudng dén cac muc tidu phét trién dai han dén nam 2020.

Ban kler_’n soat tran trong bao cao va xin y kién Dai hoi ddng cd dong
thuong nién Tong cong ty.
TM. BAN KIEM SOAT
WGTMSZGN G BAN







