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A. Khai quat chung

Na#m 2017 1a ndm vé cung khd khan dbi véi Téng cong ty cb phén Séng
Hoéng. Cac cong trinh cong viée chuyén tiép tir nim trude sang rat it. Céng trinh méi
chua ¢6, cic du 4n dau tu chua dugc trién khai din dén thiéu cong an viéc lam. Véi
tht ca nd luc ctia bd may lanh dao méi cling nhu sy doan két nhét tri cta toan thé
CBCNV, Téng cong ty di thuc hién duge mot s6 nhiém vu nhu sau:

1. Tép trung thi cong, day nhanh tién dd, thi cong hoan thanh dua vao sir dung
mdt s6 cong trinh nhu: Bénh vién da khoa Séc Trang, Nha & Vién Québce phong, Nha
may Dét Ha Nam...va quyét toan cac cong trinh nha Téi dinh cu: CT1A, CT1B;
Cong trinh duong Vanh Dai 2; Thoat nuéc Hai phong....

2. Cong tac tai cAu tric ngudn vén: Nam 2017 Pai hoi dong cb doéng thong
qua danh sach nha dau tur mua cd phén riéng lé cua Téng céng ty. Cén cir Nghi
quyét Pai hdi ddng cb dong vé viéc chao béan cb phan riéng 1& va theo céc quy dinh
hién hanh Téng cong ty da trién khai cdc tha tuc va hoan tit viéc ban b phén bd
sung vén didu 18 vao ngay 05/01/2018. C6 ngudn thu nay Tng cong ty di tra dugc
co ban céc khoan ng cdp bach dé chi tra lwong, BHXH cho nguoi lao dong va céc
khoan ng qua han tai 2 Ngén hang va céc khoan cong ng phai tra nha cung cép, thau
phu cAp bach khac trénh phat sinh nhidu khiéu kién.

3. D4 ra sodt, phat huy t6i da céc tai san hién co: Téng cong ty di ra soat,
danh gia toan by may moc, thiét bi, vin phong va miit bang khong sir dung hét dé
dua vao khai thac st dung tao nguf‘m thu hang thang vai tong sb tién thu dugc
khoang 620 triéu ddng/ 01 thang. DA thanh 1y mot s6 xe 6 6 van phong cii khéng
can dung dé thu héi vén phuc vu cho hoat dong sén xuit kinh doanh trong giai doan
ti co cAu. P thu hdi dugc 16 thidt bj tir Cong ty TNHH MTV Co gi6i Séng Hong
vé Téng cbng ty quan ly, timg budc khai thac sir dung va cho thué. Cung véi do la
viéc cét giam t6i da chi phi bd mdy quén ly cia Téng cdng ty hudng dén muc tiéu




can déi du ngudn thu én dinh @& duy tri chi phi hoat dong ctia bd mdy quan Iy diéu
hanh Tong cong ty.

4. Téng cong ty da thuc hién co cu lai, sép nhap mot sd phong, ban dé tinh
gian bd may, cu thé: Sap nhap phong DAu thau vao phong K¥ thuét; thanh 1dp phong
T4 chirc Hanh chinh trén co s& sdp nhap Vin phong, phong Tb chirc Nhan sy va Ban
Thu ky Téng cong ty; thanh lap phong Kinh t& DAu tu trén co s& sip nhdp phong
Kinh té K& hoach va phong Diu tu Tng cong ty. Pén cudi nam 2017, Téng cdng ty
da thuc hién tinh gian bién ché 72 lao dong, giai thd cac Ban diéu hanh...gidm binh
quan 160 triéu dong/thang chi phi tién lvong, BHXH, BHYT, BHTN. Pén thoi diém
hién nay, Cong ty me Téng cong ty khong con tinh trang no lwong va ng BHXH.

B. Panh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu sén xuét kinh doanh véi cac ndi dung cu
thé nhw sau:
I. Tinh hinh thwe hién gia tri SXKD nam 2017.

Cin ot vao nhiém vu SXKD nim 2017 dé dugc théng qua tai Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2017. Tong cdng ty cO phan Song Hong danh gia két qua
thyuce hién gid tri SXKD ndm 2017 nhu sau:

1. Céc chi tiéu kinh té:
- Téng pi4 tri SXKD thy hién dat 280,8 ty ddng, so véi KHN 610 ty bing 46%.
Trong do:
+ GTSL x4y l8p dat 172,8 ty ddng, so véi KHN 479,5 ty ddng bang 36%.
+ GTSXCN, VLXD dat 74,7 ty ddng, so véi KHN 14,5 ty ddng bang 515%.
+ Gié tri tu vAn 12 3,5 ty ddng, so véi KHN 11 ty dong bing 32%
+ Gia tri kinh doanh khac dat 29,8 ty ddng, so véi KHN 105 ty ddng bang 28%.
- Doanh thu thuc hién dat 187,8 tj ddng, so véi KHN 436,363 ty dong bing 43%.
- Loi nhuén (trudce thué) hop nhat toan Téng céng ty thuc hién -55,59 ty dong,
trong d6 Loi nhudn Cong ty Me thuc hién -48,8 ty dong
Bang tdng hop so ligu:
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1 | Gia tri SXKD: Ty ddng 610 280,8| 46
1.1 |- Gié tri xy lap Ty déng 479,5 172,8| 36
1.2 |- Giatri SXCN Ty ddng 14,5 74,7| 515
1.3 |- Gié tri tu vdn Ty dong 11 3,50 32
1.4 | - Gié trj kinh doanh khéc Ty déng 105 298| 28




2 | Doanh thu: Ty déng | 436,363 187,8 43
Loi nhuén (Truée thud) Ty déng | -24,778|  -55,59
Trong d6: Loi nhuan Cty Me | Ty ddng | -25,478 -48,8

4 | Pau tw phat trién Ty déng 51.5 1 2z

2. Phan tich, danh gia:

* Vé cong tic xdy lip: Gié tri x4y lép thyc hién ca nim dat 172,8 ty ddng so véi
KHN 479,5 ty ddng béng 36%. Gia tri xay lap dat thap do trong nim 2017 Téng cong
ty va nhiéu don vi khéng c6 cong trinh méi, chii yéu thi cong céc cong trinh con lai ca
cong ty me chuyén tiép tir céc nim trude sang vdi gid tri san lugng thuc hién 14 31,6 ty
ddng/134 ty ddng, Gia tri cac cong trinh cia cong ty con, cong ty lién két 13 141,2 ty
ddng/ 110 ty dong.

* Vé sin xuit cong nghiép: Gia tri SXCN, VLXD uéc thuc hién ca nim dat
74,7 ty ddng, so véi KHN 14,5 ty ddng bang 515%. Nguyén nhan: Khi xay dung ké
- hoach d4u nim Téng cong ty khong cong san luong ctiia Cong ty CP Nang lugng
Song Hong va Cong ty CP Diu tu XD Séng L6 ( do 2 cong ty ndy ndm trong danh
sdch 8 cong ty s& thodi vn nim 2017). Tuy nhién, nim 2017 cong téc thoai vén clia
2 cong ty trén chua thuc hi¢n duge nén san Jugng cua 2 cong ty van dugc hop cong
vao san lugng ctia Tong cong ty.

* Vg gid tri tw vin: Gia tri tu van uéc thuc hién 1a 3,5 ty dong/ 11 ty ddng
bang 32%. Nguyén nhan: mét sé dy 4n cua Téng cong ty chua duge trién khai nén
hop dong tu van gitta TCT va Coéng ty CP Tu vén thiét ké & XD Db thi Séng Hong
(Cong ty con ctia TCT) chua duge thue hién do d6 gié tri tu van dat duoc rat thép.

* Ve linh viee Kinh doanh dich vy khdc: Gia tri SX&KD khéc uéc thuc hién
ca nim dat 29,8 ty dong so véi KHN 105 ty dong bing 28%. Trong d6, kinh doanh
thiét bj 1a chu yéu véi gid trj 14 23,7 ty ddng/ KHN 100 ty déng bing 23,7%.

* Vé cong tic tiép thi diu thau:

Do khé khin vé tai chinh, vén ng¢ dong tai cac cong trinh 16n, ng ngén hang b1
chuyén nhém 5 din dén khéng vay duge vén thuc hién thi céng, thuc hién céc bao
lanh dé tham dy thau, khong du diéu kién ddu thdu. Didu nay din dén khéng thuc
hién duge ké hoach du thiu xay dung tir ddu nam.

IL Tinh hinh tii chinh ciia Téng cong ty.

Nam 2017 1a ndm v6 cing khé khin véi Tong cong ty cb phén Séng Hong.

Cac cong trinh cdng viéce tir chuyén tiép tir nim trude sang khong con nhiéu, cong

trinh méi thi chua tiép cén duogc do tinh hinh tai chinh cia Tong cbng ty vin v
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cung khoé khin, cac du 4n dau tu chua dugc trién khai din dén Tong cong ty va cdc
don vi thanh vién khong cé cong an viée lam. V6i tit ca 15 luc ctia Ban lanh dao méi
ctia Tong cong ty da thuc hién dugc mot sb nhiém vu sau:

- Vé cdng tac tai chu tric tai chinh, thu hdi vén va cong ng: DA thyuc hién cdng
tac quyét todn thu hdi vén duge 1 56 cong trinh 16n va tdn dong tir thang 8/2016 dén
nay véi gid trj 150 ty ddng (cong trinh CT1A,B 28,7 ty dong, cdng trinh Bénh vién
da khoa Béic Ninh 26,2 ty déng, cdng trinh Hoc vién Quéc phong 21,7 ty dbng,
Vinatex Bac Liéu, Can Tho 20,9 ty déng, cong trinh Vinatex Ha Nam 9,6 ty dong,
cdng trinh CP3 15,1 ty déng...); Can dbi thu xép tra ng dugc ng x4u tai 2 Ngan hang:
VCB Hai Duong va NH Néng Nghiép Ciu gidy: 27,4 ty déng; Tra ng dugc cho céc
nha cung c4p va nha thiu phu sb tién 117,5 ty déng, gidm thidu duge cac khidu kién,
tranh chip phét sinh.

Doivéi cic Cong ty Con:

- Téng cdng ty d4 phdi hop Céng ty CP Séng Hong Thing Long lam viéc véi
cac Ngén hang BIDV Pht Tho va Cong ty mua ban no Bo Tai chinh (DATC). Dén
nay, Ngén hang BIDV Phu Tho di théng nhit cha truong ban ng cho Céng ty
DATC déi véi no qué han cua Cong ty CP Song Héng Thang Long va dang d4nh
gia dé théng nhAt phuong én mua ban no.

- Déi véi Cong ty Song Hf”mg An Duong, Céng ty Co gidi Song Héng: Do
Ngén hang Agribank Hoan Kiém khong déng y phuong én chuyén no thanh vén g20p
ma da khéi kién nén Tong céng ty s& thyc hién chuyén ddi hinh thirc s& hitu sang
cdng ty ¢b phén va dang dam phan véi mét s chu ng 16n cling véi Tong cong ty
budc ddu chuyén no thanh vén g6p cb phan. Sau d6 Téng cong ty thyuc hién giao thi
cdng céc cong trinh, dy 4n cia Téng cong ty.

- D4 6n dinh hoan thién b méy lanh dao quén ly tai Céng ty CP diu tir Reenco
Séng Hong dé chuén bi gép du vén didu 18 trién khai dy 4n Song Héng Tower.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty va cong téc chi dao diéu hanh
hoat dong SXKD trong thoi gian qua van con rat nhidu tdn tai, han ché va Téng
cong ty van ludn trong tinh trang ddi mit véi nguy co phé san, cu thé:

- Pén nay, do bao cdo tai chinh 18 liiy ké 16n, am vén chi sé hitu va ng nhom
5 ciia Ngén hang nén Téng cdng ty khong du didu kién vé nang luc dé tham gia céc
g6i thau 16n dé tao cong viéc lam va hiéu qua tai chinh cho Céng ty me va cac don
vi thanh vién. Doanh thu va san luong chii yéu cia cac cong trinh chuyén tiép do
dang tir cdc nam trude chuyén sang nén hiéu qua khéng cao. Nim 201 7, Cong ty me
tiép tuc phat sinh 6 15 48 ty ddng. Nguyén nhan chinh 13 do 15 13i vay cua cdc cong
trinh ton dong chwa thu hdi vén dugc vén nhu cong trinh Viing 4ng, CT1A,B véi sb
tién 32 ty déng, cac ngudn thu clia Téng cong ty d& dugce ra sodt, bb sung nhung chi
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bu dap dugc mdt phin din dén 15 chi phi quén ly khoang 16 ty dong. Dén nay, tinh
trang 16 chi phi que’ln ly co ban di dugc khic phuc (ngudn thu di xép xi chi phi),
riéng khodn 16 vé 14i vay cong trinh Viing Ang khoang 26 ty/nam van khong c6 giai
phép dé xir Iy do Chu dau tu chua cé phuong dn phé duyét quyét toan va tra ng cho
Téng cong ty dé tra ng cho ngan hang.
IIL. Céng tac dau tw phat trién:
1. Gia tri dAu tw thuwe hién nim 2017

Gia tri dAu tu phét trién thyre hién ca ndm dat 1 ty dong, so véi ké hoach nim
51,5 ty dong bang 2%. Tr ong do gia tri thye hién clia cdc du 4n do Cong ty me va
céc cdng ty con 100% vén didu 18 1am chi diu tu bing 1 ty dong do khdng c6 ngudn
vén dé thue hién cdc cong viée theo ding tién do.

2. Tinh hinh trién khai cic dw 4n dau tu
2.1. Dy 4n T6 hop da chie ning Song Hong Tower.

Dy én d& dugc UBND thanh phé Ha Noi cho phép trién khai theo Van ban sé
1147/TB - UBND ngay 27/9/2017 Thong bao két luin cua tip thé lanh dao UBND
Thanh phd tai cude hop vé viée trién khai du 4n cong trinh Séng Hong Tower tai 6
d4t HH thude quy hoach phan khu dé thi H2-1 phuong Cé Nhué, quén Béc Tir Liém.
Hién nay, Tong cong ty di didu chinh cuc bd quy hoach & dét theo huéng dan tai
Vin ban s6 7170/QHKT - P ngay 19/10/2017 Huéng din trién khai quy hoach tai 6
dit ky hiéu HH, trong khu tdi dinh cu phuc vy xay dung Khu d6 thi méi Ha Noi
thudc phudng C6 Nhué 1 va phudng Xuan Tao, quan Bic Tir Liém, Ha Noi va gui
S& Quy hoach Kién triic thim dinh trinh UBND Thanh pho Ha No6i ngay
04/12/2017. Ngay 24/01/2018 S& Quy hoach Kién tric c6 vin ban sb 484/QHKT-P1
théng nhat mot sb chi tiéu quy hoach d 1ap quy hoach tong thé mit bang va phuong
an kién tric, tuy vy dén sb khu d4t 1 1.100 nguoi.

Ngay 07/3/2018 Téng céng ty da tiép tuc lam vin ban sb 183/TCT- BT d
nghi Thanh phd can déi cho khu dt khoang 3.600 nguoi dé xay dung nha & tai dinh
cu. Hién nay, UBND Thanh ph d3 giao S& Xay dung chu tri phdi hop véi S& Quy
hoach Kién tric, UBND quén Bic Tir Liém, UBND quan Ciu Gidy xé4c dinh nhu
cdu tai dinh cu toan dia ban va lan cdn du an dé 1am co s&@ UBND Thanh phd quyét
dinh dan s6 tai khu dt du 4n (Theo théng bdo Két ludn cuoc hop ctia Tdp thé UBND
Thanh phé sé 183/TB-VP ngay 24/7/2018). Khi dan sb duoc xac dinh, Thanh pho
phé duyét quy hoach tong mit bing va phuong 4n kién tric, Téng cdng ty s& trién
khai thye hién du 4n.

2.2. Dy 4n Xay dwng nha & va kinh doanh Pén Lir III, quan Hoang Mai.

Dy 4n tam dimg trién khai theo Vin ban s 1278/KH&DT- NNS ngay

17/3/2017 cia S& K& hoach va Dau tu,
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Ngay 27/3/2017 Téng cong ty dd c6 céng vin s 358/TCT- PT guri Thanh uy,
UBND Thanh phb Ha Néi va ngay 12/4/2017 B Xay dung ciing da ¢ cong vin sb
773/BXD - KHTC giti UBND Thanh phd Ha Noi d& ngh tidp tuc giao cho Téng
cong ty CP Séng Hong tridn khai du 4n nhung dén nay van chua dugc Thanh phd |
gidi quyét. D c6 co s¢ d& xudt UBND Thanh phd giao tridn khai Dy 4n, Tong cong
ty dang dugc thanh phd giao dy 4n xdy dung tuyén dudng ndi dudng Phan Trong
Tué véi duong Ta Thanh Oai - Pai Ang - Lién Ninh tai huyén Thanh Tri theo hinh
thirc hop ddng BT nhung dang thiéu dat dbi ng nén Téng cong ty da dé xuét dua du
an Xy dung nha & va kinh doanh Pén Lir III, quan Hoang Mai lam quy dat dbi ung
cho dy 4n BT. Mit khic Tdng cdng ty tiép tuc @& nghi UBND Thanh phé giao Téng
cong ty trién khai dy 4n theo chu truong xay dung nha ¢ thwong mai phuc vu tai
dinh cu theo phuong thirc dit hang,
2.3.Dy dn Khach san Royal Song Hong.

Bo Xay dung da cha"ip thuén viéc chuyén nhuong dy 4n Khéch san Royal Song
Héng- Lao Cai tai vin ban sé 2240/BXD-KHTC ngdy 20/9/2017. Hién nay, Téng
cong ty dang yéu cdu nha thiu, Ban QLDA l4p hd so quyét toan dé thim dinh theo
quy dinh. Péng thoi tim nha diu tu dé chuyén nhuong dy 4n theo phuong thirc diu
thiu cong khai.

2.4. Duv an Khu nha & cho cdn bd cong chirc Nha xuit ban chinh tri Qude gia -
Sw that,

Do Vian ban chdp thugn cho Téng céng ty 1am cht diu tr 58 1007/UBND.
KH&DT ngay 16/02/2012 cia UBND thanh phd Ha Noi d& hét han quy 1V/2014;
Tong céng ty da nhidu I4n cé Van ban gii UBND Thanh phd Ha Nbi xin gia han thoi
gian thyc hién dy 4n nhung chua duoc gia han. Téng cong ty dd hop tac dAu tu véi
cdng ty c¢b phan Tép doan duge phdm Vimedimex 13 doanh nghiép cé ning luc va
kinh nghiém thay thé céng ty cb phén x4y dung s 1 Séng Hong va cong ty ¢b phin
dau tu phét trién D6 thi vang tiép tuc trién khai du én.

Theo thoéa thuan hop tac ddu tu, Téng cong ty gép 10% vén vao du an. Tuy
nhién, do yéu cdu ciia ddi téc chua phit hop véi tinh hinh ciia Téng cong ty nén dé
bao toan von Téng cdng ty da rit toan bd vén khoi dur 4n.

2.5. Cac dy 4n khac ciia Tong cong ty
* Duw dn Ldp quy hogch chi tiét khu dit kinh t# dia phuong tgi phwong Linh
Nam, quin Hodng Mai

Téng cong ty dd hoan thanh viéc do dac hién trang va xin chi gidi dudong do,
x4c dinh ranh giéi khu dt. Hién nay, Tu vin da 1ap quy hoach theo huéng din tai
van ban s6 2069/QHKT- P2 ngay 12/4/2017 vi vin ban sb 847/QHKT- P2 clia S&




Quy hoach - Kién tric Ha ndi va dang Xin y kién cong ddng dén cu dé chinh stra
theo quy dinh trudc khi phé duyét.

% D dn Ddu tw XD tuyén dwong noi dwong Phan Trong Tué véi duong Ta
Thanh Oai - Pai Ang - Lién Ninh tgi huyén Thanh Tri theo hinh thitrc hgp dong BT,

Tdng cong ty da hoan thanh viée l4p hd so d& xuét theo Vian ban s6 168/TB -
UBND ciia UBND Thanh phé Théng bao chip thuén cho phép Tdng cong ty 1ap Ho
so dé& xuét chip thuan du 4n Pau tu xdy dung tuyén dudng ndi duong Phan Trong
Tué véi dudng T4 Thanh Oai - Dai Ang - Lién Ninh tai huyén Thanh Tri theo hinh
thire hop ddng BT. Hién nay, Téng cong ty dang hoan chinh hd so d& xuét theo Vin
ban sb 5405/KH&DT- PTCT ngay 30/8/2017 ctia S& K& hoach va Dau tu Ha Néi.
UBND Thanh phé Ha Noi dang xem xét bb tri bd sung quy dét ddi tmg 1am co s&
phé duyét ho so dé xuét ciia Tong cong ty.

* Dy dn ldp quy hoach chi tiét 1/500 tai khu dat 70 - 72 An Duwong.

Tong céng ty dd hoan thanh viéc nghién ctru 18p quy hoach phén khu va chi
tiét ty 1& 1/500 tai 70 - 72 An Duong, Téy H3, Ha Nbi va giri Vién Quy hoach Xay
dung Ha ndi va S& Quy hoach - Kién trac Ha Noi xem xét dua vao dd 4n quy hoach
hai bén Séng Hong d& trinh cép tham quyén xem xét phé duyét. Hién nay, Tong
cong ty dang ch UBND Thanh phé phé duyét dd 4n quy hoach hai bén Song Hong,
trén co s& d6 phé duyét tng mit bng va phuong én kién tric dé trién khai dy an.
IV. Tinh hinh thwe hién D2 4n tai co' cAu doanh nghiép.

1. Tinh hinh thwe hién dé 4n tai co cAu doanh nghiép, két qua thodi von theo dé 4n
da dwogc duyét:

Thuc hién chi dao ctia Bo truéng B6 Xay dung, thang 10/2014 Téng cong ty
d3 hoan thién D2 4n tai cAu triac doanh nghiép trinh B§ Xay dung phé duyét.

Ngay 18/12/2014, B6 Xay dung c6 van ban sd 3351/BXD-QLDN phé duyét
P2 4n tai cu tric va nang cao quan tri Tng cong ty cd phin Séng Hong giai doan
2014-2015 va muc tiéu dén nam 2020.

Cin ctr D& 4n tai cdu tric dugc phé duyét, Téng cong ty da trién khai viéce
thodi vén tai cac don vi ddng thoi tiép tuc ra soat va sira dbi lai P& 4n tai chu tric da
dugc phé duyét theo hudng tap trung cac ngudn luc v& Cong ty Me, thodi vén tai tht
ca cac don vi ndm gitt ¢b phin khéng chi phéi va khéng c6 vudong méc vé tai chinh
véi Téng cong ty, co cAu lai vén va hinh thirc s& hitu tai mot sé don vi thanh vién
trinh B9 xay dung phé duyét didu chinh.

2. Két qua thye hién d2 4n tai cAu tric, thodi von tai cic don vi trong niim 2017

- Téng cong ty di tach cb phén ty thic dau tu tai Cong ty c¢b phan x4y dung
sb 1 Séng Hong, chuyén thanh Céng ty lién két (Tong cong ty chiém 43,25% vén
diéu 1¢) theo vin ban s 2959/BXD - QLDN ngay 28/12/2016 ctia Bd X4y dung.
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- T6 chirc thanh céng Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2017, Dai héi da
théng qua phuong 4n tai cu tric Téng cong ty cb phan Séng Hong giai doan 2017 —
2020 va phuong 4n hoan tra vén gép, giam vén didu 18 do chuyén Truong Trung cép
K§ thuét nghiép vu Séng Hong va chu truong ting von didu 16 Tong cong ty.

- Ban thuong vu Pang ty - Hoi dong quén tri Téng cong ty di tb chic cudc
hop lién tich mé& réng vé cong téc td chire, t4i cdu tric san xuét kinh doanh cia Téng
cong ty.

- Téng cdng ty dd c6 vin ban sb 577/TCT - TCNS ngéy 31/5/2017 théng béo
cho can bd cong nhén vién ciia Tong cdng ty ding ky mua cd phan ctia Tong cong ty
bd sung phédn vén didu 18 giam do didu chuyén Trudng Trung cip K§ thuat Nghiép
vu Séng Hong vé truc thugc B6 Xay dung:

+ Tbng cong ty d4 trién khai thuc hién 4y )’/ kién ¢ dong bing vin ban thong
qua danh séch nha dau tv mua cé phan bd sung vén didu 1& do chuyén Truong Tmng
cép K§ thuét nghiép vu Séng Hong vé B Xay dung. Két qua Dai hoi dong cd dong
da thong qua danh sach céc nha dau tu mua ¢é phan riéng 1¢ cia Tdng cong.

+ Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cb dong v& viée chao ban ¢b phdn riéng 18
va thong qua danh sach nha dau tu mua cé phin, Téng cong ty di va dang trién khai
c4c thui tuc dé hoan tét viéc ban cb phin b sung von diéu 18 theo quy dinh.

- Cuing véi viée thuc hién tai cAu tric vé tai chinh, thodi vén tai c4c don i,
Téng cong ty cling dad thyc hién cong tic tai cdu tric vé td chirc, quan tri doanh
nghiép. Trong ndm 2017, Téng cong ty da thuc hién co cdu lai, sép nhap mot sb
phbng, ban dé tinh gian bd méy, cu thé: Sap nhip phong Piu thiu vio phong K¥
thuat; thanh 1ap phong T chirc Hanh chinh trén co s& sap nhdp Vin phong, phong
T4 chirc Nhan sw va Ban Thu ky Tong cong ty; thanh 1ap phong Kinh té DAu tu trén
co s& sdp nhap phong Kinh t& K& hoach va phong Pau tu Tdng cong ty. Pén cubi
nim 2017, Tdng cdng ty da thuc hién tinh gian bién ché 72 lao dong, giip giam binh
quan 160 triéu déng/théng chi phi tién lwvong, BHXH, BHY T, BHTN.




PHAN II
XAY DUNG MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2018
VA KE HOACH TAI CO CAU GIAI POAN 2018- 2020
Cin ot két qua thuc hién nim 2017. Trude tinh hinh khé khan ciia Téng cong
ty hién nay. Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc Téng cong ty cb phén Séng
Hong x4y dung nhiém vy K& hoach san xuét kinh doanh nim 2018 ctia Téng cong
ty, voi cac ndi dung sau:

L Céc chi tiéu SXKD chii yéu:

Ké Ty 18 %
TT Noi dung Do vi TH nim | hoach KH ?.018
' 2017 nim | sovéi TH
2018 | niim 2017
1 | Gia trj san xuit va kinh doanh: Ty dé)ng 280,8 205 73
1.1 |- Gia tri xay lip Ty dong 172,8 | 157,7 91
1.2 | - Gia trj SXCN Ty dong 74,7 23,3 31
1.3 | - Gié trj tu vin Ty déng 3,5 2,4 69
1.4 | - Gid trj kinh doanh khéc Ty dong 29,8 21,6 72
2 | Doanh thu: Ty dong 187,8 | 132,675 102
Loi nhuén (Truwéc thué) Ty dong 55,59 | -20,809
Trong d6: Loi nhudn Cong ty Me Ty dong 48,8 | -8311
4 | PAu tw phat trién Ty dong 1 155/| 1550

* Thuyét minh:

- Gi4 trj x4y lép du kién 157,7 ty ddng, trong dé cdng ty me 90 ty dong. Gia
trj x4y ldp cia céc cong ty con du kién 14 10 ty ddng, cac cong ty lién két 1a 57,7 ty
ddng (tinh theo ty 18 % vén gbp cua TCT).

- Gié trj SXCN duy kién 23,3 ty dong 1 gié trj cia cac cong ty lién két tinh
theo ty 18 % vén gép.

- Gié tri tr vdn 13 2,4 ty dong, trong d6 codng ty me 14 0,7 ty ddng; gid tri clia
cong ty ¢ phan tu vin x4y dung va d6 thi Séng Hong 13 1,7 ty ddng.

- Gid tri kinh doanh khac 14 21,6 ty déng, trong d6 cong ty me la 20 ty ddng;
cong ty lién két 13 1,6 ty ddng.

- K& hoach lgi nhuan nim 2018 ctia Céng ty Me - 8,311 ty ddng 14 do cac
nguyén nhan sau:

+ L4i vay clia mén ng x4u nhém 5 ngan hang Oceanbank Ha Tinh cho mén
vay thi cOng cdng trinh Nhiét dién Viing Ang I phét sinh tir nim 2011 sb tién du ng
9
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gbe qua han 1a 192,6 ty ddng. Theo d6 l4i phét sinh ndm 2018 khoang 26 ty dong
(chua bao gbm 14 phat qua han tai ngan hang).

+Nhu cau vén luu déng binh quan 13 45 ty ddng, I3 vay tam tinh I 3,6 ty dong.

- Két qué lgi nhuan phit sinh nim 2018 dy kién 12 20,809 ty ddng (néu khéng
bi anh hudng chi phi tai chinh phét sinh do du ng ngan hang tir cdc nim trude véi
tong chi phi 14i vay phat sinh trong ndm 2018 1a 29,6 ty ddng)

- Nam 2018 s& tai cau tric cde Cong ty Con thanh Céng ty Lién két khi ting
vén didu 18, Téng cong ty khong ndm gitt ¢b phan chi phéi.

- Dy kién cudi quy 3 nam 2018 dén dau quy 4 nam 2018 Tong cong ty sé ting
Vén diéu 1¢ Ién 450 ty ddng dé thue hign céc du 4n dau tu ctia TCT,

- Gié trj dau tu du kién thuc hién la 15,5 ty ddng trong d6 Dy én Séng Hong
Tower 14 10 ty; Du 4n BT Thanh Tri [3 5 ty; du dn Lap quy hoach khu d4t KTPP
quén Hoang Mai 1 0,5 ty déng. :

IL. Nhiém vu trong tAm:

1 - Tép trung d4y manh thi cong hoan thanh cac cong trinh: Trudong Cao Ping
Xdy dung D6 thi; Chung cu CT5 Nha & XH Phu Lam;. ..

2- Tap trung quyét liét thu hdi vén tir cac cong trinh dd hoan thanh dé c6
ngudn tra ng ngan hang cling nhu ¢é ngudn vén dua vao SXKD.

3- Tim kiém, tiép thi cac cong trinh méi dam bao cong téc thi cong x4y lap.

4 - Tép trung chi dao ddy nhanh cdng tac chudn b dau tu céc dy 4n nhu: Dy
an Tay Ho Tay; Du én BT Thanh Tri..,

5- Tép trung thuc hién quyét ligt cong tac thodi vén tai cdc don vi da dugc Bo
X4y dung chp thuan thoéi vén tai vin ban sé 153/BXD-QLDN ngay 24/01/2017.

Nedy 15/01/2018 Téng cong ty da t8 chite ban dAu gid thanh cong 100% sb cb
phan cia Téng cong ty tai cong ty cb phén Piu tur xdy dung Song L (twong duong
vGi 58,78% b phan cia cong ty).

6- Lam viéc véi cdc B¢ nganh, cic co quan chirc ning dé nghi hé trg don Vi
mon vay tr OceanBank bi chuyén nhém 5 nhu x6a hodc giam I4i vay nhim gidm 4p
luc cuia khodn vay cling nhu khai thong ngudn vén phuc vu SXKD.

7- Hoan thién céc thu tuc bén cb phén tiéng 1é cho c4c nha diu tu d3 dugc Pai
hoi ddng cd dong théng qua dé bd sung Vén chi s hiru do ban giao Trudng trung
cdp k§ thuat nghip vu Séng Hong vé Bé Xédy dung véi sé vén 13 65,2 ty dong.
Ngoai ra, Téng cdng ty tiép tuc ting Vén didu 1& nham dap tmg ngudn vén & trién
khai cac dy 4n ddu tu. :

III. K& hoach tii co cu giai doan 2018-2020

L. TAi cAu tric vé t§ chite quan tri doanh nghiép:
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- Ra soat, stra dbi, bd sung, hoan thién hé théng quy ché néi b ciia Téng cong
ty ¢b phan, 1am co s& cho cong tc quan 1y, diéu hanh va phdi hop gitra Hbi ddng
quan trj, Tong gidm ddc, cac td chirc doan thé trong Cong ty me.

- Sép xép, co chu tb chirc cac phong, ban theo huéng tinh gon dam bao thuc
hién chirc nang nhiém vu dugc giao, ning cao hiéu qua cdng tic, gidm chi phi chung
va ting thu nhdp cho ngudi lao dong. Theo d6, sau khi thyc hién viéc sap nhép cac
phong ban, Tong cong ty tiép tuc thuc hién giam bién dot 3.

2. T4i cAu triic tai chinh:

- Tép trung quyét liét cong tac hoan thién ho so dé thu hdi dit diém cac khoan
no phai thu tir chu dau tu cac dy 4n Tong cong ty da thuc hién va hoan thanh dua
vao sir dung.

- Pam phén céc t6 chirc, ¢4 nhén co ning luc tai chinh, du diéu kién theo quy
dinh ctia phap luat dé thuc hién mua ban ng, co ciu lai cdc khoan ng qua han cia
Tdng cong ty tai cdc td chirc tin dung va céc nha cung cip khéc.

- Kiém tra, danh gié lai ngudn lyc va tai san cia Cong ty me dé khai thac va
str dung c6 hiéu qua.

- Thoéi vén céc don vi thanh vién: Tép trung thoai vén dau tu tai cc don vi
khong vuéng mic vé tai chinh véi Téng cong ty, ¢ diéu kién thuén loi v& cong
viéc, thi truong, thuong hiéu...dé thoai vén thanh cong nhim céu trac lai danh muc
tai san dau tu ciia Tng cong ty.

3. T4i cau triic von va s& hitu tai cdc cong ty con:

- Chuyén dbi hinh thirc s¢ hitu tir cdng ty TNHH MTV sang Céng ty cb phin
déi véi Céng ty TNHH MTV Séng H@)ng An Duong va Coéng ty TNHH MTV co
gidgi va XD Song Héng.

- Thye hién ting vén diéu 18 dbi véi Coéng ty c¢b phin Séng Héng Thang Long,
Cong ty c¢b phan Séng Hdng Pa Ning.

- Piéu chinh ty 1& vén gép theo sb vén da go6p tai Cong ty c¢b phin Piu tu
Reenco S6ng Hong va khéng tiép tuc gép vdn didu 18 con gop thiéu.

- Thuc hién gép du phén vén diéu 18 con thidu va gift nguyén ty 1¢ vén gop
51% vbn diéu 1¢ tai Cong ty c6 phén tur vn va Xay dung Db thi Song Hong.

4. Tai ciu tric vé diu tu:

- T4p trung ngudn vén dé thuc hién dy 4n chinh cia Téng cong ty la Dy an
Tay H6 Tay; Dy an BT Thanh Tri.

- Chuyén nhuong du 4n: Khéch san Royal Séng Hong

- Trién khai dau tu mot s§ du 4n méi: Du 4n quy hoach tai Khu dit Tdng cong
ty dang quan ly, st dung 70-72 An Duong, Dy én X4y dung duong néi dudmg Phan
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Trong Tué véi dwdng Ta Thanh Oaj - Pai Ang - Lién Ninh theo hinh thirc hop ddng
BT, Dy 4n 9,5 ha tai phudng Linh Nam, Quén Hoang Mai.

5. T4i c4u tric vén s& hitu:

- Giai doan 1: Hoan thién c4c thit tye bén c8 phan riéng I& cho c4c nha diy t
da duoc Pai hdi dong cb dong thong qua dé b sung vén chi s& hitu do ban giao
Truong trung cip KTNV Song Héng vé B) Xay dung.

- Giai doan 2: Thuc hién ting vén diéu 1 ctia Tong cong ty dé Téng cong ty
dat von diéu 16 khoang 450-500 ty dong.

* Khé khiin vuéng mic v cdng tac tai co cAu doanh nghiép:

- Do c4c ton tai lich str cia nhidu don vj trude khi cé phén héa va trong qua
trinh SXKD déu phat sinh cc khoan no véi Tong cdng ty rat 1ém.

- Phan 16n cac don vi trong danh sach thodi vén ¢ gié trj tai san ghi trén sb
séch 4m nhidu 14n so v6i vén g6p cb phén va khong c6 cac loi thé thuong mai.

- Yéu cau béo toan vén Nha nuéc I khéng dugc thoai vén dudi ménh gi4 va
B6 Xay dung yéu cau thu hdi cong no trude khi thue hién thoai vén nén cong tac
thodi vén déi véi nhidu don vi da duoc phé duyét khong thé thuc hién duoc,

- Céc don vj duge phé duyét theo P& 4n hoat déng SXKD gip nhiéu kho
khan, 16 Ity ké 16n, ng x4u ngan hang...nén khéng thu hut duoc nha diu tu tham gia
mua ¢b phén.

I, M{t s6 kién nghi:

Trude tinh hinh kinh t€ ngay cang khé khiin, dé c6 thé hoan thanh tét nhigm
vu ké hoach SXKD nim 2018, Téng cong ty da kién nghi véi Bé Xay dung mét sé
ndi dung sau:

1. Tao diéu kién gitp ds, ho trg Téng cong ty vé cic co ché, chinh sich c6
lién quan trong qua trinh Téng cong ty thuc hién phuong 4n tai cdu tric.

2. C6 y kién véi Tép doan DAu khi Vi€t Nam sém phé duyét va gidi ngan hé
trg phat sinh khong luong truée tai Cong trinh Nha médy nhiét dién Viing Ang L.

Trén day 1a béo céo tinh hinh thuc hién nam 2017, xdy dung muyc tiéu nhiém
vu ké hoach SXKD nim 2018 clia Tong cdng ty cb phan Song Héng. Kinh trinh Dai
hoi déng cd dong thong qua dé Téng cong ty cé co sé thue hién.

Trén trong./.

TONG CONG TY CO PHAN SONG HONG T

e
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GIA TRI SAN PHAM CONG NGHIEP, VAT LIEU XAY DUNG

s £
K& hoach T‘l'lgrc hign | Keé hoach
. TV 18 % nEm2017 | Dhivee g | 202017 | n2en2018
Tén sdn pham f Pon vj tinh W s | (theo ty I¢ | (theo ty ¢ % Ghi chi
von gop dipht [nim2017| ,, . ”
At % cdc ety | cde cty lién
e lién kéy) k)
TONG GIA TRI SXCN 14.500f 134.996 74.677 23.300
Gach quy chuén 43,25 Trd 5.200 12.410 5.367 5.200
- San xuét 1.000vién 4,758 12.287 5.314 4,758
- Tiéu thy 1.000vién 5.190 11.879 5.138 5.190
Thép xay dung (gia cong) 32,9 Trd 2.100 3.500 1.152 18.100
- San xuit tin 2.100 3.514 1.156 18.100
- Tiéu thu tén 0 0 0
Pi¢n thwong phim 48,91 Trd 0 51.140 25.013
p Du kién naim 2018
v A 6 3
- San xuét 10°Kw 0,00 38,9 13,03 thodi hét vén
- Tiéu thy 10° Kw 0,00 38,9 19,03
Bé téng thuong phim 17 103 7.200 29.880 5.080 0
San xuét m 8.500 34.000 5.780 0
Tiéu thy m 8.500 34.000 5.780 0
San xuit VLXD 0 38.066 38.066 0] D3 thoai hét vén
Cit 4 s6i Cty Song Lo 57,78 Trd 0] 38066 38.066 ngay 15/01/2018
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CHI TIET GIA TRI KINH DOANH KHAC

Don vi tinh: Tri¢u dong

Ké hoach nim Thue hién
2017 da phe £E K& hoach nim
T§16% |  duyér Thye hith | 202017 2018
a 2 gm ¥ " v * FaQ : -
1x EnE i von gop | (theo ty 16 % niim 2017 (llfeo o lijﬁ (theo ty 1¢ % cdc il eha
; s cdc cty lién e o ¥
cdc ciy lién kéy) cty lién két)
két)
Tong gi4 tri SXKD khic 114.325 132.572 33.099 24.000
1 (Kinh doanh bét dfng san 0 0 0 0
2 |Kinh doanh thiét bj 100.000 85.494 23.771 20.000
- Co quan Téng cong ty 100 100.000 16.913 16.913 20.000
-_('Z_on‘g ty TI:JHH MTV Co 100 0 0
gioi Song Hong
-ACongtyCP CN & TT Séng 10 68.581 6.858 DKQAOISAthoa[
Hong hét von
3 Kinh doanh VLXD va kinh 3.325 43.610 5.860 1.600
doanh khac
CcA)ng ty CPXD So6 1 Séng 432 200 86
Hong _
~COng YCPBIvAXD | 1q4 3.325 43.410 5.774 1.600
Soéng Hong 9
4 |Tw vén, TK 11.000 3.468 3.468 2.400
- Co quan Tdng cong ty 700
A a s
PSR Irvin R REBE | g 11.000 3.468 3.468 1.700
thi SH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pioclip - Tw do- Hanh phiic

BO XAY DUNG
CONG TY CO PHAN SONG HONG

SONGHONG

BAO CAO CO CAU VON PAU TU PHAT TRIEN

Méu: 03a
DVT: Ty déng
il Noi dung b Iffnhﬂiﬁl ity | Ko by cyxfmT EO Ghi chit
lrgng ble 2017 niam 2018 i
1 A 2 3 4 5 6=5/3 B
I |Téng cong chung 4 51,5 15,5 1,94
1 |Pdu tu cc dy én phat trién nha va khu d6 thi 3 51 0,7 10,5 1,37
2 |Péu tu céc dy an khu cong nghiép tap trung
3 |DPau tu céc dy 4n xi ming
4 |Pdu tu cac du 4n san xudt VLXD khac
5 |PAu tu cc du 4n san xuét dién
6 |PAu tu c4c du an phat trién ha ting k¥ thuat 1 0,5 0,3 5 0,60
7 |Dau tu cac du 4n mua sim TBTC |
8 |Pau tu vio cac linh vue khic
II |Téng cfng Cong ty me 4 51,5 1 15,5 0,02
1 |Déu tu cdc du 4n phat trién nha va khu dé thi 3 51 0,7 10,5 0,01
2 |Pdu tu cc du 4n khu cong nghiép tip trung
3 |Pau tu cac du 4n xi ming
4 |PAu tu cdc du 4n san xuit VLXD khac
5 |Pautu cic du 4n san xuét dién
6 |PAu tu cc dyr 4n phét trién ha ting ky thuat 1 0,5 0,3 5 0,60
7 |Pdu tu cdc du 4n mua sim TBTC
8 |PAu tu vio céc linh vuc khéc







BO XAY DUNG
NG CONG TY CO PHAN SONG HONG

SONGHONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pioc ldp - Tw do- Hanh phiie

BAO CAO TONG HOP TINH HINH PAU TU PHAT TRIEN

Mdu: 03¢
DVT: Ty _dé‘ng .
K¢é hoach nim | Thye hién nim | K& hoach nim Ty 18
2017 2017 2018 % TH
STT Noi dun & 5 so v&i | Ghi chi
v PHE s6 | X | 56 | kubi | s6 | xnéi
- hoach | - | : KH
wong i wong | lwgng [lweng| Ilwong AT
1 A 2 3 4 5 6 7 8=5/3 B
TONG CONG 4 51,5 4 1 3 15,5 2
I [Phén theo tién d
Du 4n chuyén tiép trong nim 4 51,5 4 1 3 15,5 2
Du 4n hoan thanh trong niim
Dur 4n khoi cong méi trong
néim
II |Phéin theo nhém dy 4n
Dy an nhém A 1 30 0 0 0 0
Du 4n nhom B 2 21 2 0,7 2 10,5 3
Dy an nhém C 1 0,5 1 0,3 1 5 60
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TONG CONG TY CO PHAN SONG HONG
VAN PHONG TONG CONG TY
KE HOACH CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP NAM 2018
DVT: 1000 dong

cie K& hoach ndm | Thue hién nam |Ban CP3 nim Ké hoach 5
T Noi dung 2017 2017 2017 nim 2018 Ghkiehi
I |Chi phf nhén vién 16,308,800 13,152,299 1,182,586] 10,380,000
j || emeviie ko 14,214,000 11,668,022  1,182,586] 8,460,000
c6 tinh chét lvong
2 |BHXH, BHYT, BHTN, KPCD 2,094,800 1,484,277 0| 1,920,000
IT |Chi phi vit lidu quan Iy 1,572,000 137,516 1,150 225,000
1 |Chi phi nhién ligu 1,404,000 137,516 1,150 136,000
2 |Chi phf vét liéu quén ly 168,000 89,000
IIT [Chi phi phéin bd din 1,026,818 2,429,609 102,298 4,204,038
Chi phi @b ding vin phong 8 226,818 2,590 102,298 150,000
2 | Loi thé dét va gia trj thuong hiéu 800,000 2,427,019 4,054,038
IV |Chi phi khiu hao TSCD 985,502 43,804 0 998,843
1 |Nha cira, vt kién tric 553,093 602,737
2 |Mdy méc thiét bi 0 43,804 51,120
3 |Thiét bi, dung cu quan ly 425,496 56,784
4 |Phuong tién vén tai 6,913 265,766
V_ [Thué, phi va I8 phi 3,871,722 428,320 96,772 496,003
1 [Phi ngin hing 500,000 357,855 357,855
2 |Thué dit 3,321,722 67,684
2 |Thué, phi I¢ phi khac 50,000 70,465 96,772 70,465
VI |Chi phi mua ngoai 2,472,909 1,204,489 30,282] 1,437,627
1 |Pién nuée 446,000 248,616 350,000
2 |Pién thoai, internet, bao chi, CPN 264,000 124,671 6,782 200,000
3 |Mua béo hiém, sira chira TSCD 452,000 16,127 18,000
4 |Chi phi tham quan nghi mét 240,000 46,127 46,127
5 |Chi phi kiém todn, tu vén 790,909 582,727 23,500 573,500
6 |Chi phi quang cdo 80,000 60,000 50,000
7 |Chi phi mua ngoai khéc 200,000 126,220 200,000
VII |Chi phi bing tién khac 5,010,000 3,915,884 97,102] 4,170,300 \
1 [Hbi nghi, khanh tiét, 1iép khach 1,720,000 87,394 41,021 100,000 =
2 |Cdng téc phi, tau xe, céu dudmg 500,000 104,262 83,000 &
3 |Chi phi dao tao hé trg GD 50,000 0 /
4 |Chi phi mua hb so mai thu 0 2,000 3,000
5 |Céng tic Pang, dodn thanh nién 1,304,000 230,633 100,000
6 |Chi phf thi lao HDQT, BKS 1,146,000 662,261 641,000
7 |Chi phi dai hgi cd dong 100,000 0
8 |Chi phi kham sitc khée dinh ky 120,000 0
9  |Chi phiin 4n 0 11,070 10,000
10 |Chi phi nia xe 0 6,330 5,000
11 |Chi phi quéc phong an ninh 30,000 3,300 3,300
12 |Chi phf ISO 20,000 0 0
13 |Chi phi cdng chitng 0 3,990 5,000
14 |Chi phi photo 1ai liéu 0 13,360 41,440 20,000
15 [Chi phi biing tién khéc 20,000 2,791,284 14,641 3,200,000
Téng ciing 31,247,751 21,311,921 1,510,190] 21,911,812
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