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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA Kt HOACH HOAT DPONG NAM 2018

1. Tinh hinh chung:
Nim 2017, Tong cong ty van tiép tuc gip nhidu khé khin: Cdc cong trinh,

cong vide chuyén tiép tir ndm trude sang it, céng trinh méi chua c6 (do bdo cdo -

= aril)
7 |)\:E

I. TINH HINH HOAT PONG NAM 2017:
|
|

tai chinh 16 iy k€ 16n, dm von chit 6 hitu va ng nhém 5 tai Ngdn hang nén /<~ |
Téng cong ty khong du diéu kién vé ning luc dé tham gia cdc goi thau Iom), cad.s,
du 4n du tu‘v?m‘ dang trong quéqtrinh tl"lél} khai thqfl tuc d‘ﬁn dén thiu cong an| SNl
viéc lén}; nhiél‘l ton tai ¢l chua the giai quyét dat diér_n, nhiéu khoéln cong ng 16n ‘@\t :
chua thé thu hdi tir cdc cdng trinh nhu Nha mdy nhiét dién Viing Ang 1, Nha thi
d4u Thé duc Thé thao Pa Nang, Nam Dinh...dan dén khé khin vé dong tién,
mét can dbi tai chinh cho Tdng cong ty va cac don vi: Nhiéu cong ty con 1am

vio tinh trang bi ng qua han vay ngan hang, phong toa tai chinh, hoat dong dinh

tré..:

Trude bbi canh khé khan do, Hoi dong quan tri Tong cong ty di doan két,
nd luc clng tap thé lanh dao, can bd nhén vién Téng cong ty thuc hién nhiém vu
dugc giao, dat duge mot s6 két qua nhét dinh:

- Tiép tuc tap trung thyuc hién “Phuong an tai cdu tric va nang cao quan
tri cua Tdng cong ty ¢ phin Song Hdng giai doan 2014 - 2015 muyc tiéu dén
2020” di duoc B& Xdy dung phé duyét; Xac dinh giai phap tai cdu tric vé to
chirc Cong ty me, cdc Cong ty con, Cong ty lidn két va dau tu tai chinh vén Ia
then chét; Tiép tuc thuc hién thodi vén tai mdt s6 don vi: Cong ty cd phén dau tu
va x4y dung Song Lo, Cong ty c¢b phan Song Hong Mién Trung...dé tap trung
vén cho Céng ty me va Cong ty nong cot. |

- Hoan tAt viéc chao ban cb phan riéng 1é bd sung vdn didu 18 theo chu

treeong, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd déng va cac quy dinh hién hanh (ngay
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05/01/2018); st dung ngudn thu 65,2 ty dong tlr viéc chao ban cd phén riéng 18
diing muc dich: thanh todan dugc mot sd khoan ng cép bach, chi tra luong,
BHXH cho ngudi lao dong va 2 khoan ng qué han tai 2 Ngén hang.

- Tich cuc chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét Dai
hoi dong cb déng va cic chu truong, quyét dinh cta Téng cong ty; TH chitc cac
cude hop thuong k¥, bat thuong hodc 14y ¥ kién bing van ban dé kip thdi thng
nhét giai phap, quyét dinh cac vén dé vé san xuét kinh doanh, d4u tu va chién
luge phat trién ctia Tdng cong ty.

- Tiép tuc ra sodt, sdp xép lai nhan sy quan ly, diéu hanh tai cac don vi;
Thay dbi ngudi dai dién quan ly vbn, nhan sy gitt chitc vu chu chét tai mot s6
doanh nghiép nhim béo toan, phat huy hiéu qua phan vbn gop clia Téng cong ty;
Pay manh céng tic gidm sat hoat dong cia Ban Téng gidm dbc, cac bo phén
chitc ning nghiép vu va nguoi dai dién quan ly vén cua Tong cong ty tai doanh
nghiép nhim dam bao hoat déng clia Téng cong ty tuan thi theo diing phép luat,
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb déng va Hoi dong quan tri
Téng cong ty.

- Tiép tuc ra soat, chi dao thuc hién tiét giam chi phi, thue hién nghiém
tic cac quy ché, quy dinh quan Iy cta Téng cong ty dé ning cao hidu qua san
xudt kinh doanh, nhu: Cht tich HPQT, TGP khéng st dung xe va chi phi xe
ctia TCT; Mot sé Uy vién HPQT, Phé TGD tu nguyén khéng nhan luwong; sip
xép, sap nhdp, tinh gon cac phong ban va nhén su...

- Pon dbc ddy nhanh tién do thi cong hoan thanh dua vao st dung, thu hoi
duoc von tai mot sd cong trinh lém, ton dong tir thang 8/2016 dén nay véi gia tri
khoang 150 ty dong, nhu: Bénh vién da khoa Séc Tring, Nha ¢ Vién Québc
phong, Nha may Dét Ha Nam, cong trinh CT1A,B, cong trinh Bénh vién da
khoa Béc Ninh, cong trinh Hoc vién Quéc phong, Vinatex Bac Liéu, Cén Tho,
cong trinh Vinatex Ha Nam, cong trinh CP3... Tra ng duge cho cdc nha cung cép
va nha thiu phu sé tién 117,5 ty dong, giam thiéu dugc cac khiéu kién, tranh
chép phat sinh.

- Chi dao, don dbc khai théc, phat huy t&i da cac tai san hién c6: khai thac
toan by may moc, thiét bi, van ph(‘)rig va mit bang tao ngudn thu hang thang
khoang 620 triéu ddng; Thanh ly mdt s6 xe 6 t6 vin phong cli khdng ding t6i dé
thu hdi vén, thu hdi céc thiét bi, may méc tir Cong ty TNHH MTV Co gidi Song
Hong vé Téng cong ty quéan ly, tiing budce khai thac sir dung va cho thué.




- Co chu lai, sap nhdp mot %) phong, ban dé tinh gian by may, tiét giam
chi phi: Sap nhép phong Déu thau vao phong K§ thudt; thanh 1ap phong T4 chirc
Hanh chinh trén co s& sap nhdp Van phong, phong T chirc Nhan sy va Ban Thu
ky Tong cong ty; thanh lap phong Kinh té Pau tu trén co so sap nhap phong
Kinh té K& hoach va phong Pau tu Téng cong ty; Thuc hién tinh giam 72 lao
dong, giai thé cac Ban didu hanh...qua dé gidm 600 tridu dong/thdng (khoang
40%) chi phi tién luong, BHXH, BHYT, BHTN. Pén nay, Cong ty me Téng
cong ty khong con tinh trang ng lvong va ng BHXH.

- Tich cuc lam viéc véi céc co quan quan ly nha nude d& nghi hd trg thu
hdi cong no, giai quyét cac vuéng méc tai cdc cong trinh: Nha may nhiét dién
Viing Ang 1, cdc ngan hang...

2. Mt s6 chi tidu cong tdc san xuét kinh doanh nim 2017:

Cin ctt tinh hinh thuc té cta Téng cong ty, Ho1 déng quan tri trinh Pai hoi

ddng c6 dong thong qua mot sé chi tidu cong tac san xudt kinh doanh ndm 2017

ctia Tong cong ty nhu sau:

TT N¢i dung Ponvi | KH2017 | TH 2017 HTTj’(Li) “15"’\\\
oG TY
1 | Gia tri SXKD: Ty ddng 610 2808 | 46 |
1.1 |- Gia tri xy lip Ty ddng 479,5 172,8| 36 _HTLG/
1.2 | - Gid tri SXCN Ty dong 14,5 747| 515 —7
1.3 | - Gié tri tu van Ty ddng 11 3,5 32
1.4 | - Gié tri kinh doanh khéc Ty dong 105 29,8 28
2 | Doanh thu: | Ty dong | 436,363 187,8| 43
Loi nhuan (Truée thué) | Ty déng | -24,778 -55,59
Trong d6: Loi nhuan Cty Me | Ty déng | -25,478 -48,8
4 | PAu tw phat trién Ty dong 51,5 1| 2

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
1. Mbt s6 chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018:

Cin cir vio két qua hoat dong ndm 2017 va tinh hinh thyc té cia Tong
cong ty, Hoi dong quan tri trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua mot s6 chi tiéu
ké hoach SXKD nim 2018 ciia Tong cong ty nhu sau:




2 Ty 1€ so
T N¢i dung ponvi | TH2017 | SCroreh | i Th
20181 2017 (%)
1 | Gi4 tri san xut va kinh doanh: | Ty dong 280,8 205 73
1.1 | - Gia tri xay lp Ty dong 172,8 157,7 91
1.2 | - Gi4 tri SXCN Ty ddng 74,7 23,3 31
1.3 | - Gié tri tw vén Ty dong 3,5 2,4 69
1.4 | - Gié trj kinh doanh khac Ty ddng 29.8 21,6 72
2 | Doanh thu: Ty dong 187,8 | 132,675| 102
3 | Loi nhuén (Trwée thué) Ty dbng 5559 | -20,809
Trong d6: Loi nhuan Cong ty Me | Ty dong -48.8 -8,311
4 | Pau tw phat trién Ty dong 1 15,5 1550

2. K& hoach, phwong hwéng hoat djng cia HPQT nim 2018:

- Tiép tuc thyc hién ra sodt, kiém soét chit ché, tiét gidm tdi da céc chi phi
quéan ly; khai thac hi¢u qua mdy moc thiét bi, mat bing ctia Tong Cong ty.

- Tiép tuc ra soét, ddnh gi4, sép xép bo may can bd quan ly & Cong ty me
Téng Cong ty dam bao tinh gon, hop ly va hoat dong hiéu qua; Ra soat cong tac
td chitc, quan ly, hoat dong SXKD tai cac cong ty con, cdng ty lién két va nguoi
dai dién von dé nang cao higu qua quén ly phét trién vén gop.

- Dén dbe tap trung thanh toan, thu hoi c¢bng ng, thu hdi vén tai cac cong
trinh: Cong trinh CT1A - 1B; Coéng trinh Nha thi d4u TDTT Nam Pinh, Nha
méy Nhiét dién Viing Ang 1...

- Thue hién quyét liét cong tac co cau lai vén gop, thoai vbn tai mot sb
don vi thanh vién d& dugc phé duyét: (Cong ty Song Hong Thang Long, Cong ty
TNHH MTV Séng Hong An Duong, Cong ty TNHH MTV co giéi va XD Séng
Hbng; Cong ty CP Séng Hoéng Pa ning Coéng ty CP ning lugng Song Hong;
Céng ty Séng Hong Land; Céng ty Song Héng Mién Trung; Cong ty BDS Ha
ndi Séng Hong; Cong ty CP cong nghé va truyén théng Séng Hong; Cong ty cb
phan déu tu xay dung Séng L6 - da td chtic ban déu gia thanh cong 100% sb ¢b
phn ctia Tng cong ty ngay 15/01/2018 ...).

- Tiép tuc lam viéc voi cdc Ngan hang vé chu truong khoanh ng, mién
giam 1ai phat va lai qua han. Dam phén cédc té chirc, ¢4 nhan c6 ning luc tai
chinh, du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat dé thuc hién mua ban ng, co ciu




lai cac khoan ng qua han cua Téng cong ty tai cac to chirc tin dung va céc nha
cung cép khéc.

- Tang cudng tim kiém cong viéc dudi hinh thirc xin lam nha thdu phu
cho cac don vi khac trong nganh thudc Bo Xay dung dé c6 san lugng, tao cong
an viéc lam va mot phén lgi nhuan. Déi voi mdt sd du an Téng Cong ty c¢o ké
hoach trién khai trong nam, giao cac don vi thanh vién c6 du nang lyuc dé dam
duong cac cong viéc tur tu van, gidm sat dén cong tac thi cong.

- Tép trung trién khai thuc hién hiéu qua mot sb du 4n dau tu kha thi: Du
an dAu tu xdy dung nha & tai dinh cu Khu d6 thj Dén Lir III, quin Hoang Mai;
Du an T hop da chiic ning Séng Hong Tower; Dur an Lap quy hoach chi tiét
khu dét kinh té dia phuong tai phuong Linh Nam, quén Hoang Mai; Du an Piu
tu XD tuyén duong ndi duong Phan Trong Tué véi dudng Ta Thanh Oai - Dai
Ang - Lién Ninh tai huyén Thanh Tri theo hinh thitc hop dong BT; Dy 4n lap
quy hoach chi tit 1/500 tai khu dét 70 - 72 An Duong ...

- Hoan thién cac thu tuc viéc ban b phﬁn riéng 1é cho céc nha dau tu da
dwoc Dai hoi dong co dong thong qua dé bd sung Vén chu s& hitu do ban giao
Trudng trung cap k¥ thudt nghiép vu Séng Hong vé truc thuéec Bo Xay dung
(v6i'sd vén 65,2 ty ddng); Thuc hién viéc ting von diéu 18 theo hinh thirc chao
ban c¢b phin riéng 1é cho céc nha dau tu trong nude cé tiém luc tai chinh manh
v6i s6 von tang thém 180 ty dong dé dat von didu 1é 450 ty dong.

- Thyc hién ddy du ché do, chinh sach déi v6i ngudi lao dong. Timg
budc cai thién va nang cao doi séng dé ngudi lao dong yén tm, phin khéi, gén
bé lau dai va xay dung Tdng cong ty.

Trén diy la bao céo hoat dong ciua Hoi ddng quan tri Tong cong ty nim
2017 va ké hoach hoat dong nam 2018.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢d déng xem xét va thong qua.

Trén trong.
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