TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG HONG Do 14p - Tu do - Hanh phtc
Sb:4 J4BC-TCT Ha Néi, ngay2Athdng 6 ndm 2018
BAO CAO THUONG NIEN
Tén céng ty dai chiing: TONG CONG TY CO PHAN SONG HONG
Nam bao cao 2017

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai qudt

— Tén giao dich: TONG CONG TY CO PHAN SONG HONG

— Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép sé: 2600104283 do So& K¢é hoach va
Pau tr Thanh phé Ha Noi cép ngay 02/6/2010, ding ky thay dbi 1an thwr 4 ngay
03/8/2016.

— Vén didu Jé&: 270.000.000.000 déng (Trong d6 vén Nha nue I
197.631.780.000 dong, chiém ty 1€ 73,2% von diu 1€)

— Vén dau tu ciia chi s& hitu: 270.000.000.000 dong

— Diachi: $670 AnDuong - Yén Phu - Tay H6 - Ha Noi

~  S4 dién thoai: 04.37171603

~ S fax: 04.37171604

— Website: http://www.songhongcorp.com.vi/

— Ma cd phiéu: SHG

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Téng cong ty ¢b phin Séng Hong dwoc chuyén déi tir doanh nghiép nha nudc
true thude Bo Xay dung, tién than 1a Céng ty Kién trac Viét Tri dugc B Kién tric
thanh 1&p ngay 23/8/1958, tru s¢ déng tai Khu céng nghiép Viét Tri, Pha Tho.

* Giai doan 1: Trudc thang 5 nam 2010.

Ngay 25/8/2006, Téng cong ty X4y dung Song Hong dugc Bo X4y dung quyét
dinh chuyén mé hinh t§ chirc hoat dong theo mo hinh Céng ty Me - Céng ty con va
dbi tén thanh Téng cong ty Song Hong.

Ngay 01/01/2007, Téng cong ty Séng Hong chinh thirc chuyén tru sé tir Thanh
phé Viét Tri - Tinh Pha Tho vé dia chi 70 An Duong — Phudng Yén Phu - Quan Téy
Hb - Thanh phd Ha Nbi.

Ngay 09/11/2009, Tdng cong ty da td chirc thanh cong dot IPO chao béan chimng
khoén ra cong chung.

* Giai doan 2: Tir thang 5 ndm 2010 dén nay.

Ngay 06/5/2010, Bd Xay dung ban hanh Quyét dinh sé 516/QD-BXD vé viée
chuyén Céng ty me - Téng cong ty Song Hong thanh Téng cong ty cd phan. Ngay
10/5/2010, Téng céng ty td chic Pai hoi déng cb dong thanh lap Téng cong ty cb
phin Séng Hong va duge S& Ké hoach va Piu tr Thanh phd Ha Noi cdp gidy Chimng
nhin Ping ky doanh nghiép ngay 02/6/2010, chinh thirc hoat dong theo md hinh Téng
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cong ty cb phén.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

% Thi cong xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy
loi, cau cdng, thiy dién, buu dién, nén mong, cdng trinh k¥ thuat ha tang do
thi va khu cong nghlep, g1a cong co khi, ché tao, lip dat may méc thiét bi,
thiét bi dién, dién tir, két cAu kim loai..

Piu t va kinh doanh phat trién nha va ha tang k§ thuat khu d6 thi, khu cong
nghiép, khu kinh té; Pau tu va kinh doanh bét dong san va dich vu cho thué
van phong, nha &...

< San xuét va kinh doanh xuét nhép khéu cac ching loai vt liéu xdy dung, vét

tu, thiét b, nhién liéu va céc san phém tiéu dung khac; San xuét, kinh doanh
dién thwong phim.

< Tuvén du tr va xdy dung cong trinh;

< Dio tao, day nghé, gido duc dinh huéng; Té chirc thuc hién viéc dua ngudi

lao dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc c6 thdi han & nude ngoai.

- Dia ban kinh doanh: Pham vi hoat dong san xuét kinh doanh trén tit ca céc
tinh, thanh trong toan quédc.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chive kinh doanh va bo mdy qudn Iy

M0 hinh quén tri:

- Dai hoi co dong: BHBCD la co quan quyén luc cao nhat cia Tong cong ty, bao
gbm tit ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét va nguol duge cb déng uy quyén.

- Hdi dong quan tri: HDQT Téng cbng ty gdm 5 thanh vién do Dai hoi dong b
déng bau va mién nhiém theo quy dinh, HDQT Ia co quan quan Iy cao nhét ctia Téng
cong giita 2 ky DPai hdi. Nhiém ky cta Hoi dong quan tri 1a 5 nam (ké tir 2015-2020),
trong 5 thanh vién HDQT c¢6 4 thanh vién dai dién vén Nha nuéc va 1 thanh vién doc lap.

- Ban kiém soét; BKS gom 3 thanh vién do Pai hdi ¢b dong bau va mién nhiém theo
quy dinh, BKS co nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong didu hanh va két qua
hoat ddng san xuét kinh doanh cia Tong cong ty. Hién tai, Ban kiém soat Tong cong ty
gdm 3 thanh vién, nhiém ky ctia Ban kiém soat 1a 5 nim (ké tir 2015- -2020).

- Ban Téng glam dbc: Ban Téng gidm dbc gdm Tong gidm déc va 06 Pho Téng
giam dbc do HDQT bb nhiém, ¢6 nhiém vu t§ chirc diéu hanh va quan 1y moi hoat
dong san xuét kinh doanh cia Tong cong ty theo nhitng chién luge muc tidu va ké
hoach d4 dugc Héi déng quén tri va Dai héi ¢b dong thong qua.

- Céc phong, ban chirc nang, Ban Quan Iy, Ban diéu hanh du 4n: S4 lugng phong,
ban tity theo yéu cau phat trién san xuét kinh doanh cua Téng cong ty qua tung thoi ky.
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Cac cong ty con, cong ty lién két: (danh séch, dja chi, linh vue san xuét, kinh
doanh chinh, vén diéu 1& thyc g0p, ty 1€ s& hiru ctia Téng cong ty tai cac cong ty con,

cong ty lién két).
£ a:) Von gép | Ty 1&
Tén doanh . . Linh vue sdn VP n qieu cia TCT | s&
STT e Dia chi T 1€ (triéu e h
nghiép xuat chinh aon ) (triéu hitu
¥ | ang | (%)
CONG TY CON
Coéng ty TNHH Thi cong xay
MTYV Co gidi va 70 An Duong - lap; Cho thué,
: Xay dung S6n Tay Hb - Ha Néi bén may moc 8400 e il
¥ g ¢
Hong thiet bi
Céng ty TNHH - n
4 2 70 An Duong - Thi cong xay
2 | MTV Séng Hong Tay Ho - HANgi | I4p; KD VLXD 30.000 30.000 100
An Duong
Coéng ty CP Song XD céc cong
3 HongThang | /oD ApDuong- | o0 dandung, | 5000 | 278650 | 5573
Téy Ho - Ha Noi o .
Long ' cong nghiép,..
S6 78 duong Vo '
, Chi Céng, Xay lap, San
4 Cﬁgg “DCI;SE“g phudng Hoa xuét, Kinh 10000 | 6500 | 65,00
PEEATEIE | Xuan, quan Cm | doanh VLXD;
Lé, TP Ba Nang
x \ Khu I - Phuong
Coéng ty CP DPau N, x Ly v
3 R Diru Lau - TP San xuat, Kinh
5 tu va )E]? Séng Viét Tri - Tinh doanh VLXD: 7.500 4,333,50 | 57,78
© Phit Tho
Céng ty CP Pau XD cbng trinh
6 | twReenco Song fﬁoﬁéDﬁ’fn}fgi dan dung, cong |  50.000 27.500 | 55,00
Hong Y 110, ' nghiép,...
Cong ty CP Tu Hoat dong kién
7 | vénvaXay dung 7$,QA“H[§‘T°}‘I’§I“ trie va tu vanky | 3.000 1.530 | 51,00
D6 thi Song Hong y thuat; xay lap.
CONG TY LIEN
KET
1 Cong ty CP Ning luong Séng Hong
Cong ty CP Séng | 70 An Duong - § ik 4. 8
2 Hong 36 Téy Hb - HN Thi cong xay lap 20.000 9.750,00 | 48,75
n . Phuong Bach Hac T RS
3 | CongyCPThép | = Lpp ey | San xuat cén V& 1310000 | 102.000 | 32,90
Soéng Hong Tinh Phtt Tho kéo sat thép;
A Tang2-Toanha | v, 10, axxp
4 | Congt CPSH j New Beonomic | “pre Mactivi” | 20000 | 7100 | 35,50

Mién Trung

Khu Quy hoach’
Nam V§ Da - Hué

VLXD ...




Céng ty CP Xay Thi cong xy lép,
5 | dungsd1Séng T? ?_II:)D‘I’_I?I%OI San xut, Kinh | 25.000 | 10.812,5 | 43,25
Hong Y ! | doanh VLXD;
Phong 209, Lau 2,
Cao oc Tén Binh,
. . S6 05-07 duomg | Xéy lip, SXKD
6 Cflr(l)i tysgfégélg Hoang Viét, | vattu, thiétbi, | 20.000 5200 | 26,00
& Phudmg4 - Quan |  VLXD ...
Tan Binh - TP
HCM
Cong ty CP BAu | 128 15° 102 | xay 1ip Kinh
7 | tuDiabc Séng PRODE = 1 4oanh BAt dong | 100000 | 26.000 | 26,00
H 6ng 1(§5 Thai Ha - i
Dong Da - HN
243 Pudng Céi
Son - Hang Bang | XD nha, cong
Céng ty CP Séng - Phuong An trinh dudmg sit
8 | HongTayDo |Binh-QunNinh | vaduongbs, | o000 | 10001000
Kiéu - TP Cén SX VL,
Tho -Can Tho
Phong 602, Nha | oo . B
g | Syl Song | CISA, BTN | i o e 20.000 4000 | 20,00
Hong s6 8 Trung Van, T s hbn
Liém, Ha Noi & 8
138 Cong Hoa -
Céng ty CP Song | Phudng 4 - Quén s 15
10 Hing Birh T4y Tén Binh - TP Xay lap 40.000 8.000 20,00
‘ Hb Chi Minh
Cong ty CP Pau Giam sat thi
tu TM va XD 70 An Duong - | cOng cdng trinh
W | ong trinh giao | TiyH3-HaNgi | XD, busnbin | -0000 | 06000 2000
thong Ha Noi VLXD
S6 3, ngéch' 31(8,
Cong ty CP “g‘(’ﬁé’c I;?gag 1 Xay 1p, Kinh
12 | EXIMCO Viét i doanh XNK 25.000 5250 | 21,00
Phudng Dich
Nam 2 Uy VLXD
Voqg Hau, Cau
Giy, Ha Nbi
‘ Nha B10 - L6 Gidm sét thi
Céngty CP Pau | TT13 Khu b6 thi cdng, tu van
13 tu va XD Song méi Véin Quén - | quén Iy du én, tu 15.000 2.000 13,33
Hong 9 Vién Quan - Ha | van thi cong xéy
Dong - Ha Noi lap
Cong ty CP Tu 70 An Duong - Tw vén dau tu
14 | "VinXDSH | TayHb-HaNo6i | xdydung, ... 1.600 336 | 21,00
CONG TY THAM GIA GOP VON PAU TU TAI CHINH
Tang 28, Nha B2, ,
A \ Toa nha Thinh Xay lip; SX,
1 Conég;' CSI:) gong Vuong, s6 200 | khai thdc vaKD | 10.000 1700 | 17,00
£ Quang Trung, Ha vt tu

Déng, Ha Noi




Tang 3, Toan nha
Saphire Place, s | XD cong trinh
Cong ty CP Pau 4 ngd Chinh dén dung, cong
2 | tuBDSHaNbdi- | Kinh, phuomg nghiép,... mua | 105.000 2.200 2,10
Song Hong Thugng Pinh, b4n cho thué
quan Thanh nha xudng
Xuén, TP Ha Noi
" " ' Nghién ciru
Cong ty CP Cong s
3| nghé va Xay dung T7ﬁo ?{QD‘;IC’:“I%Z . I;hoa A Vi “}rl’ig 20.000 2.000 | 10,00
Séng Hong yRO-Ha ol | dung cong nghe
mai
SXKD nhém
. P - dinh hinh, céac :
4 Nhé:n?nsgétlf %)én Pﬁ?(if}fu ,}’ﬁf sin phdm tir 80.000 1000 | 125
€ & ' nhom; KD vén
tai thuy, bd, ...
Céng ty CP Pau | Sb 51 Lac Trung - | Thi cbng x4y
tu Xay dung Phuong Vinh Tuy | dung céc cong
: Thuong mai Song - Quén Hai Ba trinh dan dung, 130.000 2 %8
Hong Trung - Ha Noi cong nghiép
Coéngty CP Séng [ 70 An Duong - XD nha, dudng
S | HéngDaiPht | Tay Hd-HaNoi | sk, duongbp | 10000 LG 1600

5.1. Céc muc tiéu chii yéu ciia Téng cong ty:

Téng cong ty CP Séng Hong x4y dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017
vdi céc chi tiéu chil yéu nhu sau:

- Tng gi4 trj san xuét kinh doanh 13 610 ty déng. Trong do:

+ Gid tri x4y lap 14 479,5 ty dong
+Gid tri SXCN 1a 14,5 ty ddng.
+Gidtritrvanla 11ty déng
+ Gié trj KD khéc 12 105 ty dong.

- Doanh thu 14 436 ty dong.

- Loi nhuén truée thué (hop nhét) 12 -24,778 ty ddng.

Trong d6: Lgi nhudn Céng ty Me 1a -25,478 ty dong.

- Gia trj d4u tr 12 51,5 ty ddng,

5.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Tép trung thu héi vén, giai quyet dirt diém nhitng cong trinh con ton dong vbn
chua thanh quyét toan dugc véi chi diu tu, nhung cdng trinh ¢6 nguy co cham tién do,
ding hén nhing cong trinh chi du tr khéng bd tri duge vén nhu di cam két. Giam
gié tri d& dang va hang ton kho. Pay nhanh cong tac hoan thién hd so thanh toan cOng

trinh dé tao nhanh dong tién phuc vu san xut kinh doanh, Xay dung dong tién hop ly
can dbi phi hop giita diu thu va chi cac cong trinh.




- Phat huy tdi da hiéu qua ciia may méc thiét bi, con ngudi sin c6 dé phuc vu thi
cong x4y lép. Pinh bién lai cn bd quan ly, diéu hanh, quy dinh r& rang chitc ning,
quyén loi, nghia vy, trach nhiém ctia cin bd quén ly.

- Cht giam chi tiéu hop ly, 14y doanh thu, lgi nhuan lam thuée do cho chi phi
quan tri doanh nghiép. X4y dung ké hoach tai chinh phd hop véi muc tiéu ngan han.
Lam viéc voi cde dbi tic dé co céu lai cac khoan no, gidm 14i vay ngén hang, cb ging
str dung vén vay hop 1y.

- Tép trung moi ngudn lrc dé trién khai céc dy 4n dAu tu. Tong cbng ty xé4c dinh
day 1a phuong 4n dé Tdng cong ty vugt qua giai doan khé khan hién nay.

- Ting cudng vai trd tiép thi ddu thau va quan ly diéu hanh cong trinh chuyén
nghi€ép. Xac dinh lai thi truong xay lip (tuy timg thoi diém s& co hudng di theo thi
trudng nghach hay thi truong dai chung). Khéng tham gia ddu thau nhimng cdng trinh
khong thudc thé manh cia TCT hoic khéng c6 ngudn tai chinh rd rang.

- T4i chu tric lai doanh nghiép. Thoai vén cdc Cong ty lam an thua 16 hodc céc
Céng ty ma Téng cong ty khong chi phéi hoic khong phu hop véi dinh hudng phat
trién ctia TCT.

- Phét huy c4c Céng ty sin xuit cong nghiép c6 san phém tiéu thu tét trén thi
truomg, xem xét nghién ot ddu tu san xudt cong nghiép phi hop véi nhu cAu thi
truong va dinh huéng cua nha nude.

- DAy manh céng tac dao tao ngudn luc phtt hop véi timg thai ky.

- Ap dung cac giai phap cong nghé trong quén tri va san xudt véi muc tiéu giam
gia thanh, ting lgi nhuén, phat trién bén vimng.

5.3. C4c muc tiéu ddi véi moi triedng, xa hdi va cong ddng ciia Tong cong ty:

- T4 chirc t&t cac hoat dong vin hoa, van nghé, thé thao tao khéng khi séi nbi
phén khdi doan két, lam phong phti doi séng tinh than cia CBCNV.

- Thudng xuyén quan tdm cai thién didu kién méi trudong lam viée cho ngudi lao
dong. Thuc hién nghiém tic céng tic an toan va bao hd lao dong. T chirc kham strc
khoe dinh ky dé phan loai lao dong, sip xép hop 1y, thuc hién céc bién phap phong
chéng bénh ngh& nghiép va thuc hién dy di ché do dbi véi ngudi lao dong.

- Phat huy vai tro lanh dao ctia Pang bd véi cac doan thé Cong doan, Poan thanh
nién, phat déng céc phong trao thi dua lao dong san Xuét, cac phong trao vin hoa thé thao.

- Phét dong thi dua trén cac cdng trinh trong diém, ra quin dau nim. T4 chirc
phong trao “Luyén tay nghé - thi tho gioi” tai cdc don vi.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dong sén xuit kinh doanh Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh
doanh nim 2017

1.1. Cdc chi tiéu chil yéu:

- Téng gia tri SXKD thuc hién dat 280,8 ty dbng, so véi KHN 610 ty bing 46%.
Trong do:
+ GTSL xay lp dat 172,8 ty ddng, so véi KHN 479,5 ty déng bang 36%.

=2

WA <=}




+ GTSXCN, VLXD dat 74,7 ty ddng, so véi KHN 14,5 ty dong bing 515%.

+ Gid trj tu van 12 3,5 t ddng, so v6i KHN 11 ty ddng bing 32%

+ Gid trj kinh doanh khéc dat 29,8 ty déng, so véi KHN 105 ty ddng bing 28%.

- Doanh thu u6c the hién dat 187,79 ty dong, so véi KHN 436 ty déng bing 43%.

- Loi nhugn (truéc thué) hop nhit toan Téng cong ty wéc thuc hién -55,6 tj ddng.

Trong d6 lgi nhuén cong ty me 14 - 48,8 ty ddng.

- Gié trj d4u ti uéc thye hién dat 1 ty ddng, so véi KHN 51,5 ty ddng bing 2%.

1.2. Phan tich, dinh gid:

* Vé cﬁng tac .xﬁy ldp: Gi tri xdy lép thye hién ca ndm dat 172,8 ty ddng so véi
KHN 479,5 ty dng bing 36%. Gié tri xay ldp dat thip do trong nam 2017 Téng cong ty
va nhidu don vi khong c6 cong trinh méi, chii yéu thi cong céc cong trinh con lai cia cong
ty me chuyén tiép tir cdc ndm trude sang v6i gid tri san Jugng thuc hién 1a 31,6 ty
dong/ 134 ty dong Gié trj cdc cong trinh cua cdng ty con, cong ty lién két 1a 1412 ty
ddng/ 110 ty dbng.

* Vé sin xuit cong nghigp: Gia tri SXCN, VLXD udc thuc hién ca nim dat
74,7 ty dong, so voi KHN 14,5 ty dong bing 515%. Nguyén nhin: Khi xay dung ké
hoach ddu nam Téng cong ty khong cong san lugng cia Cong ty CP Ning lugng Song
Hong va Cong ty CP Pau tu XD Séng L6 ( do 2 cong ty nay ndm t10ng danh séch 8
cong ty s& thoai vén nim 2017). Tuy nhién, hién nay céng tac thoai vén cia 2 cong ty
trén chua thuc hién dugc nén san lugng ciia 2 céng ty vin duoge hgp cbéng vao san
luong ctia Tong cong ty.

* VE gid tri tw viin: Gié tri tu vén ude thue hién 1a 3,5 ty dong/ 11 ty dong béng
32% Nguyén nhan: mot sb du 4n cia Tong cdng ty chua duoc trién khai nén hop déng
tu van gitta TCT va Cong ty CP Tu vén thiét ké & XD D6 thi Song Hong (Cdng ty con
ctia TCT) chua duge thuc hién do d6 gié tri tr van dat duoc rit thap.

* Vé linh vuee Kinh doanh dich vu khdc: Gié tri SX&KD khac ude thue hién ca
nidm dat 29,8 ty dong so v6i KHN 105 ty déng bang 28%. Trong do, kinh doanh thiét bj 1a
chi yéu véi gid trj 1a 23,7 ty déng/ KHN 100 ty dong béng 23,7%.

* V& dau tw phit trién:

Gi4 tri du tw phat trién thue hién ca nim dat 1 ty dong, so v6i ké hoach nim
51,5ty dong bing 2%. Trong ndm 2017, chua cé dy 4n dau tu ndo cia Tdéng cong ty
duoc trién khai. Nguyén nhdn: Nam 2017 14 nam v6 cing kho khan véi Tong cong ty.
Tai chinh can kiét, ng dong kéo dai nén Tong cong ty khong c6 vén dé thue hién céc
du an dau tur.

* Cong tdc tai chinh:

- Cong téc thu hoi vén tai cdc cong trinh thi cong: Nam 2017, cong tc thu hdi
vén cla Téng cong ty van gip rit nhidu kho khan, khéi lrong dé& dang céc cong trinh
TCT lam tong thiu con tén dong lon, viée tén dong vbn tai cong trinh nay dang anh
hudéng rat 16n dén uy tin cia TCT tai céc td chirc tin dung cfing nhu hiéu qué hoat
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dong ciia TCT do phai phét sinh céc chi phi vén; M6t sb cong trinh di hoan thanh ban
giao dua vao s dung nhung chua duge chu dau tw phé duyét thanh quyét toan nhu:
Coéng trinh Nhiét dién Ving Ang I, Céng trinh nha ga T1, cong trinh CT1A,B, Céng
trinh Cét Linh Thai Ha, ... d& anh hudng dén ké hoach doanh thu va ké hoach tai chinh
nam 2017 cua Téng cong ty.

- V& tinh hinh tai chinh ciia mét s& cong ty con, lién két ¢6 vén gép ctia TCT: Cong
ng phai thu tdn dong cua Téng cong ty tai mot s6 don vi ndi bo rat 16n g6m cac don vi:
Céng ty CP Séng Héng s 6, Cong ty CP Séng Hong Pa Néng, Cong ty CP Séng
Hong 36, Cong ty TNHH MTV Séng Hong An Duong, Céng ty TNHH MTV Co gidi
Séng Hdng, Cong ty CP Thing Long, Céng ty ¢b phin XNK & XD Séng Hong, Cong
ty CP Séng Hong Pa Ning... iy ciing 1a nhitng don vi ¢6 tinh hinh tai chinh, hoat
dong SXKD khong tdt trong nhiéu nim va trong nim 2017 hiu hét trong trang thai
khong hoat dong.

V& tinh hinh tra ng khoan vay thi cdng Céng trinh Viing Ang: s6 ng gbe con phai
tra Ngan hang OCEANBANK - Chi nhanh Ha Tinh dén 31/12/2017 13 192.6 ty dong.
Hién nay do viéc thu héi vén cong trinh nay dang gap nhiéu khé khin do chwa duoc
cac cAp thdm quyén phé duyét va Cha dau tu (PVN) nén khoan ng nay dang lam anh
hwong rédt 16n dén tinh hinh tin dung cia TCT déi véi cac Ngn hang, mic da TCT da
c6 nhiéu van ban giai trinh, bao c4do dén Ngan hang Nha nude, Ngan hiang Trung uong,
Bo X4y dung dé nghi giup d& nhung dén nay van chua duge xir 1y

- Do tinh hinh tai chinh khé khian, bdo cdo tai chinh mét can déi nghiém trong,
do d6 cling rat kho khén cho viéce ti€p thi cac cong trinh, cong vi€c méi, kha nang
trang thau rat thap.

2. Tb chite va nhéin su
2.1. Danh séch H{i déng quan tri
1. Ong Tran Huyén Linh - Chu tich HDQT Tong cong ty

Ho va tén: Tran Huyén Linh
Gi6i tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 12/05/1976
Trinh d6 chuyén moén: :
Céc chire vu hién dang ndm gitt: Chi tich HDQT TCT CP Séng Héng

Céac chirc vu hién dang nam gifr tai to chirc khac: Khong

S6 ¢ phan ndm giir: 5.994.000 c¢b phan, chiém 22,2% vén Diéu 1&
+ Pai dién sé hiru: 5.994.000 cb phan, chiém 22,2% vén Didu 16
+ C4 nhan s& hitu: 0 cb phan, chiém 0 % vén bidu I&.

2. Ong Lé Xudn Thi — Pho Chu tich HDQT Téong cong ty

Ho va tén: LLé Xuéan Thi
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Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: ~ 29/3/1967

Trinh 0 chuyén mén:  Thac st QTKD

Céc chirc vu hién dang ndm gitr: Phé Cha tich Hoi déng quan tri

Céc chirc vy hi¢n dang nam gifr tai to6 chirc khac: Khéng

S6 ¢ phan nim gift: 2.700.000 cb phén, chiém 10% vén Didu 1€.
+ Pai dién s hitu; 2.700.000 c6 phén, chiém 10% vén Didu 18
+ Cé nhén s¢ hitu: 0 cb phén, chiém 0 % vén Didu 1&

3. Ong Ld Tuin Hung - Uy vién HDQT, Téng gidm dbc Téng céng ty

Ho va tén: La Tudn Hung

Giéi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: ~ 23/4/1973
Trinh d6 chuyén mén:  Thac st QTKD
Céc chtrc vu hién dang nim giir: Uy vién HPQT, Téng gidm dbc Téng cong ty

Céc chirc vy hién dang nam giir tai to chirc khac: Khong

S6 cb phin nim giir: 5.751.000 cb phan, chiém 21% vén Didu 1.
+ Pai dién s¢ hitu: 5.670.000 cb phén, chiém 21% vén Diéu Ié.
+ Cé nhén s hiru: 81.000 cb phén, chiém 0,3 % vén Diéu I¢

4. Ong Pham Viin Nghia - Uy vién HDOT T ong cong ty

Ho va tén: Pham Vin Nghia

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh:  13/10/1962

Trinh do chuyén mén: Ky su x4y dung

Céac chirc vu hién dang nam giit: Uy vien HDQT Téng cong ty CP Séng Hong

Céc chire vu hién dang ndm gitt tai t chire khéc: Chi tich HDQT Céng ty cé phdn Xay
dung s6 1 Séng Hong |

86 cb phan ndm gifr: 5.420.000 cb phan, chiém 20,07% vén Pidu 1¢
+ Pai dién s& hiru: 5.400.000 ¢b phan, chiém  20% vén Pidu 1é
+ Ca nhén s¢ hiru: 20.000 c6 phén, chiém 0,07% vén Diéu ¢

5. Ong Phan Viét Anh - Uy vién H, di dong quan tri, Phé Tong gidm déc

Ho va tén: Phan Viét Anh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 05/10/1975
Trinh d¢ chuyén mén:  Cit nhan Kinh té
Céc chire vy hién dang ndm gitt: Uy vién HDQT, Ph6 Téng gidm déc Téng cong ty
Céc chirc vu hién dang nim gii tai td chire khac: Chu tich HDQT C.ty CP Nang luong
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Song Hong

S6 ¢b phén nim gitr: 10.000 cé phén, chiém 0,03 % vén Diéu 1§
+ Pai dién s hiru: 0 cb phin, chiém 0 % vén Diéu I¢
+ C4 nhén s& hiru: 10.000 cb phén, chiém 0,03 % vén Piéu 1¢

2.2. Danh sach Ban diéu hanh:

1. Ong L4 Tuén Hung - Tong gidm dbc

2. Ong Phan Viét Anh - Phé Tdng giam dbc
3. Ong Nguyén Vin Hién - Phé Téng giam ddc
4. Ong Mai Vin Déng - Phé Téng giam déc
5. Ong Nguyén Pirc Toan - Phé Téng giam dbc
6. Ong Tran Huy Hoang - Phé Téng giam dbc
7. Ong Phiing Quang Hai - Phé Tdng gidm dbc

1. Ong Ld Tuéin Hung - Téng gidm déc (xem phin 2.1)

2. Ong Phan Vigt Anh - Phé TGD T ong cong ty (xem phin 2.1)

3. Ong Nguyén Viin H ién - Phdé TGP Téng cong ty

Ho va tén: Nguyén Van Hién

Gidi tinh: Nam

Ngay thdng ndm sinh: 25/3/1965

Trinh d chuyén mén:  Thac s§ Kinh té

Cac chirc vu hién dang nim gift: Pho Tdng giam déc TCT CP Séng Hong.

Céc chirc vu hién dang nam gii tai t0 chirc khac:

S6 ¢0 phan nam gitr: 0 ¢6 phan, chiém 0% von Biéu 1€
+ Dai dién s& hitu: 0 c¢6 phén, chiém 0% von Diéu 1€
+ Ca nhéan s& hitu: 12.300 c6 phan, chiém 0,05% von Diéu 1€

4. éfzg Mai Vin Dong - Pho T 5ng gidm dbc
Ho va tén: Mai Van Dong
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh:  13/07/1960
Trinh d6 chuyén mén:  K§¥ su Xay dung
Céac chire vu hién dang nim gitr: Pho Téng giam déc TCT CP Séng Hong
Chc chirc vu hién dang ndm giit tai t& chirc khac: Uy vién HDQT Coéng ty ¢b phin
Xay dung sé 1 Séng Héng

S6 ¢o phan nam giir: 20.000 co phén, chiém 0,07% vén Diéu 1é
+ Pai dién s& hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vbn DPiéu 1¢
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+ Cé nhén s hitu: 20.000 ¢b phén, chiém 0,07% vén Diéu 1&
5. Ong Nguyén Pirc Toan - Phé T ong gidm déc
Ho va tén: Nguyén Birc Toan
Gidi tinh: Nam
Ngay théng nim sinh: ~ 20/11/1963
Trinh d§ chuyén mon: K§ su Xéy dung
Céc chirc vy hién dang ném gitt: Ph6 Tong giam dbc Téng cong ty CP Séng Hong

Cac chirc vu hién dang nam gii tai to chic khéc: Khong

S6 ¢b phan nim giir: 0 co0 phan, chiém 0 % von Diéu 1é
+ Dai dién s& hiru: 0 c0 phan, chiém 0 % von Diéu 1é
+ Ca nhén s¢ hiru: 0 c0 phan, chiém 0 % vén Diéu 1&

6. Ong Trin H uy Hoang - Phé Téng gidm dic

Ho va tén: Trin Huy Hoang

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh:  09/05/1975 ,

Trinh d§ chuyén mén:  Cir nhan Kinh té

Céc chure vu hién dang nim gitt: Pho Téng giam dbe Téng cong ty CP Song Hong.

Céc chire vu hién dang nam giir tai to chire khac: Khéng

SO ¢d phan nam gir: 0 cb phén, chiém 0 % von Diéu 1é
+ Dai dién s hitu: 0 cd phéan, chiém 0 % von Diéu 1&
+ C4 nhén s& hitu: 0 c6 phan, chiém 0 % von Diéu 1é

7. Ong Ph ing Quang Hai - Phd Tong gidm dbc

Ho va tén: Phung Quang Hai

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh:  14/9/1977

Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan Kinh té, KSXD Ciu dudng

Céc chire vy hign dang ném gitt: Pho Téng giam déc TCT CP Séng Hong.

Céc chire vip hién dang ném gitt tai t chire khac: Chu tich HDQT Céng ty CP Séng
Hong 36

S6 ¢6 phén nim gifr: 30.000 cb phan, chiém 0,11% vén Didu 1€
+ Pai dién s& hitu; 0 ¢6 phan, chiém 0% vén Didu 1&
+ C4 nhan sé hiru: 30.000 cé phan, chiém 0,11% vén Diéu 1

2.3. Nhitng thay dbi trong ban didu hanh:
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Ong Nguyén Vin Hién, Ong Mai Vin Déng, Ong Trén Huy Hoang, Ong
Nguyén Pirc Toan da hét nhiém ky Pho Téng giam dbc nhung chua cé Quyét dinh bd
nhiém lai.

2.4. 86 lu0’ng cian b9, nhan vién:

Téng sb lao dong cta Co quan Téng Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 1a 79 ngudi, co
cAu lao dong theo trinh d§ duge thé hién trong bang sau:

Tiéu chi S6 lwrgng (ngudi) Ty 1€ (%)
I. PHAN THEO TRINH PQ LAO PONG 79 100
Dai hoc va trén dai hoc 68 86,07
Cao déng 0
Trung cAp, Nghé 6,33
Lao dong phd thong 759
II. PHAN THEO HQP PONG LAO DONG 79 100
Can bd quan 1y didu hanh TCT (HPQT, Ban 12 15,19
TGD)
Hop ddng lao dong khong xéc dinh thoi han 55 69,62
Hop dong lao dong ngin han tir 1 - 3 ndm 12 15,19
Hop ddng lao dong duéi 1 ndm 0 0

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n
3.1. Cac khoan dau tw 16m: Tinh hinh thyuc hién céc du dn dén 31/12/2017
3.1.1. DU AN KHU NHA & CAN BO NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA
a. Thong tin dw 4n:

- Tén dy &n: XAy dung khu nha & cdn bd NXB chinh tr1 Quéc gia - Su that.

- Quy md:  2,06ha

- Téng dién tich san : khodng 144.000m2.

- Dia diém : Béc Cb Nhué - Chém, Xuan Dinh, Tir Liém, Ha Noi

- Téng mirc dAu tur du kién: 1.250 ty dong.
b. Co s& phap ly:

- Chép thuan dé xuit du 4n va giao chu d4u tu ctia UBND thanh phé Ha Noi (sb
1007/UBND-KH&DT ngay 16/02/2012).

- Quyét dinh phé duyét didu chinh quy hoach ciia UBND thanh phd Ha Noi (sb

1473/QD-UBND ngay 28/3/2011 va s6 4469/ QD-UBND ngay 26/39/2011)

- Xéac nhén Quy hoach tbng mit bang va phwong 4n kién tric so bd sb

5199/QHKT-TTQHKT ngay 05/12/2011 ctia S& Quy hoach Kién triic Ha Noi.
- Céc thda thuan chuyén nganh: D4u ndi ha tAng (CV sb 285/BQLBTM QLKT

ngay 10/11/2011 cia Ban QLDTXD & khu d6 thi mdi Ha Noi), cap nude (CV sd
049/NSHN-KT ngay 12/01/2012 ctia cong ty nude sach Ha Noi), PCCC ( CV 56
22/SPC&CC - PHDPC ngay 16/01/2012 cia S& canh sit PC&CCHN), cap dién (CV
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s6 1335/EVNHANOI-B02 ngay 29/3/2012 ctia TCT Dién Iyc Ha N6i), do cao tinh
khéng (CV s6 29/TC-QC ngay 17/01/2012 ctia Cuc téc chién B6 tdng tham muu).
c. Tinh hinh thyec hién:

Do Vin ban chap thuan cho Téng cong ty 1am chu diu tr s& 1007/UBND-
KH&DT ngay 16/02/2012 ctia UBND thanh phd Ha Néi da hét han quy 1V/2014; Téng
cong ty dd nhiéu 1in ¢6 Vin ban giri UBND Théanh phd Ha Nai xin gia han thoi gian
thyuce hién dy én nhung chua duge gia han. Hién nay Tong cong ty da c6 chu trrong hop
tac dau tu véi cong ty c¢b phan T4p doan duge phdm Vimedimex 13 doanh nghiép cé
nang lyc va kinh nghiém thay thé céng ty cd phan x4y dung sé 1 Song Hong va cong ty
cb phan ddu tu phét trién Db thi vang tiép tuc trién khai dy an.

3.1.2. DU AN TO HQP CONG TRINH PA CHUC NANG SONG HONG TOWER
a. Thong tin dw 4n:

-Téndudn :TH hop cbng trinh da chirc niing Séng Hong Tower.

-Diéntich  : 1,38 ha (khoang 98.590 m2 san).

-Dia didm : Tai 6 dit CC2 thuoc Khu tai dinh cu phuc vu xdy dung Khu do
thi méi Ha Noi — Xa Cd Nhué, Xuan Dinh — huyén Tir Liém — TP Ha Néi.

b. Cé sé phap ly:

- Chap thugn dé xudt du 4n va giao chu ddu tv ciia UBND thanh phé Ha Nbi (sb
9447/UBND-KH&DT ngay 19/11/2010).

- Chép thujn chi chuong diéu chinh quy hoach 6 dét dv an cia UBND thanh
phd Ha Ngi (viin ban s6 3661/UBND-XD ngdy 16/5/2011 va s6 4046/UBND-XD ngay
27/5/2011).
¢. Tinh hinh thwe hién dy 4n

Du 4n da duge UBND thanh phé Ha Nbi cho phép trién khai theo Vin ban sb
1147/TB - UBND ngay 27/9/2017 Théong béo két ludn cia tap thé lanh dao UBND
Thanh phé tai cudc hop vé viée trién khai dy an cbéng trinh S6ng Hong Tower tai 6 dét
HH thugc quy hoach phan khu d6 thj H2-1 phudng C5 Nhué, quén Béc Tir Liém. Hién
nay, Tong cong ty da didu chinh cuc bd quy hoach 6 dit theo huéng din tai Vian ban
sb 7170/QHKT - P1 ngay 19/10/2017 Huéng dén trién khai quy hoach tai 6 dit ky
hiéu HH, trong khu tdi dinh cu phuc vu xdy dung Khu d6 thi méi Ha Noi thudce
phudng C6 Nhué 1 va phuong Xuén Tao, quin Bic Tir Liém, Ha Noi va giri S¢ Quy
hoach Kién tric thim dinh trinh UBND Thanh pho Ha Noi ngay 04/12/2017. Ngay
24/01/2018 S& Quy hoach Kién triic ¢6 vin ban sé 484/QHKT-P1 théng nhét mot sb
chi tiéu quy hoach dé 1ap quy hoach téng thé mat bang va phuong 4n kién trac, tuy vdy
dan s khu dat 14 1.100 nguoi.

Téng cong ty da tiép tuc 1am vén ban sé 183/TCT-DT dé nghi Thanh phé can
ddi cho khu dét khoang 3.600 nguoi dé xay dung nha & tai dinh cu. Hién nay, S& quy
hoach Kién tric dan g nghién ciru bio cdo UBND Thanh phé chinh thirc v& dan sé khu
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dét nay lam co s& d& Téng cong ty trién khai l1ap quy hoach tdng mit va phwong 4n
kién truc.

3.1.3. DU AN XAY DUNG NHA & TAI PINH CU VA KINH DOANH DEN LU
III QUAN HOANG MAL

a. Thong tin dy an:

-Tén dy an : Nha & tdi dinh cu quin Hoang Mai

- Quy md, cong sudt : 1,06 ha

- Pia diém: Khu d6 thi Bén Lir ITI, phwdng Hoang Vén Thy, Hoang Mai, Ha Noi.

b. Co s& phap ly, cdc cong viée da thwe hiégn:

Vin ban sb6 3183/UBND-XD ngay 29/4/2011 cia UBND thanh phé Ha Noi
chép thuin giao Tbng cong ty nghién ciru, diéu chinh quy hoach va du tr x4y dung
nha & ti dinh cu tai Khu d6 thi Pén Lir 111, quan Hoang Mai.

Vin ban sb 1205/UBND-QHKT ngay 02/3/2016 cia UBND thanh phd Ha Nbi
ddng y véi dé xuét ctia S& Quy hoach- Kién tric tai cong vén sb 524/QHKT-P10 vé
viéc dé nghi chép thuan tbng mat béng va phuong én kién trac du an Khu nha & tai
dinh cu va kinh doanh Dén Lix I11.
¢. Tinh hinh thye hién dw 4n:

Dy 4n tam diung trién khai theo Van ban sb 1278/KH&DT- NNS ngay
17/3/2017 ctia S& K& hoach va Dau fu.

Ngay 27/3/2017 Téng cong ty da c6 cong van s6 358/TCT- DT gii Thanh uy,
UBND Thanh phé Ha Néi va ngay 12/4/2017 B Xay dung ciing da c6 cong van s&
773/BXD - KHTC giri UBND Thanh phé Ha Noi d& nghi tiép tuc giao cho Téng cong
ty CP Song Héng lam qu§ d4t dbi tng vao du 4n xdy dung tuyén duong ndi duong
~ Phan Trong Tué véi duong Ta Thanh Oai - Dai Ang - Lién Ninh tai huyén Thanh Tri
theo hinh thirc hop déng BT nhung dén nay van chwa dugc Thanh phb giai quyét.
3.1.4. DU AN LAP QUY HOACH KHU PAT KINH TE PIA PHUONG TAI
LINH NAM, QUAN HOANG MAI
a. Thong tin du 4n:

- Tén dy 4n: Lap quy hoach chi tiét TL 1/500 khu dat 9,5 ha tai phuong Linh

Nam, quén Hoang Mai.

- Quy md, cdng sudt: 9,5 ha

- Dia diém: Phuong Linh Nam, quan Hoang Mai.

- Téng mire dau tu: 5 ty ddng (du kién)

b. Co s& phap ly, cdc cdng viéc da thye hign:

- Chép thuan chu truong giao Téng cong ty nghién ctru, 14p quy hoach chi tiét
1/500 cac 6 dat phat trién kinh té dia phuong sang dit & va cac chirc niing thuong mai
tai phuong Linh Nam, Quén Hoang Mai (vén ban s6 3004/UBND -XD ngay 25/4/2011
ctia UBND thanh phé Ha Nbi).
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- Chép thugin d9 cao tinh khong ctia Cyc tc chién - B téng tham muu (vin ban
56 330/CTC - PQC ngay 26/10/2012).
¢. Tinh hinh thyc hién:

Tdng cong ty dang tién hanh trién khai cong viéc theo Vin ban s6 1046/UBND-
DT ngdy 10/3/2017 ctia UBND thanh ph6 Ha Ni chp thuan cho phép Téng cong ty tiép
tuc 1dp quy hoach chi tiét ty 18 1/500 cac & dAt C8 - KTDPP1, C8 - KTBP2, C8- KTPP3 va
C13 - KTBP. Sau khi Téng cong ty hoan thanh viéc do dac hién trang va xin chi gi¢i
duong do, hién nay Tu vAn dang I8p quy hoach theo huéng din tai vin ban s
2069/QHKT- P2 ngay 12/4/2017 va vén ban s6 847/QHKT-P2 cia S& Quy hoach - Kién
truc Ha Noi.

3.1.5. DU AN BT THANH TRI:
a. Thong tin dy 4n

- Tén dy 4n: Xay dung tuyén duong ndi duong Phan Trong Tué véi dudmg Ta
Thanh Oai - Lién Ninh - Pai Ang, huyén Thanh Tri,

- Quy mo, céng suét: chidu dai khoéng 5km, chiéu rong 25m

- Téng mite dau tur (dy kién): 600 ty déng. (hop ddng BT)

1.200 ty dong (du 4n déi ung)

b. Co sé phap ly:

Chap thuan dé xuit dy 4n va giao Lién danh lam Chu d&u tw: Téng cong ty CP
S6ng Hong - Cong ty CP dAu tu kinh doanh BAt dong san Ha Noi Séng Hong va Cong
ty CP DTXD Hung Pht (Quyét dinh sé 3137/QD-UBND ngay 13/12/2010 cia UBND
thanh phé Ha Nbj).
¢. Tinh hinh thyc hién:

Téng cong ty da hoan thanh viéc 1ap Ho so dé xuit theo Vin ban sb 168/TB -
UBND cia UBND Thanh phé Thong béo chap thudn cho phép Téng cong ty lap Hd
so d¢ xudt chép thuin du an Piu tu xdy dung tuyén dudng ndi dudng Phan Trong Tué
v6i duong T4 Thanh Oai - Pai Ang - Lién Ninh tai huyén Thanh Tri theo hinh thirc
hop déng BT. Hién nay, Téng cong ty dang hoan chinh Hd so dé xuét theo Vin ban sé
5405/KH&DT- DTCT ngay 30/8/2017 cua S& Ké hoach va Piu tr Ha Noi. UBND
Thanh ph6 Ha Noi dang xem xét b tri thém quy dét déi tmg lam co s& phé duyét hd
so dé xudt cua Téng cong ty.

3.1.6. DU AN LAP QUY HOACH CHI TIET 1/500 TAI KHU DAT 70-72 AN
DUONG- TAY HO

Téng cong ty da hoan thanh viée nghién ciru 18p quy hoach phén khu va chi tiét
ty 1€ 1/500 tai 70 - 72 An Duong, Tay Hb, Ha Néi va guri Vién Quy hoach X4y dung
Ha ndi va S& Quy hoach - Kién tric Ha noi xem xét dia vao dd 4n quy hoach hai bén
Song Héng dé trinh cip thAm quyén xem xét phé duyét
3.2. Cic cbng ty con, cong ty lién két: Két qué cdng tac ddu tu cua Téng cong ty vao
cac cOng ty con, cdng ty lién két tai chinh,
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KET QUA AU TU TAI CHINH CUA TONG CONG TY TAI CAC CONG TY
CON, CONG TY LIEN KET NAM 2017

Ty 18
i Vén didu 18 thye Vén TCT vbn Lgi nhujn sau on Ghi
STT Noi dung g6p a4 gbp g6p thud Co tire chi
TCT
C#c cdng ty cb von gop
A chi phéi ciia Tdng cong 45.978.554.841
ty
2 %:;fgtif:g%“g Hong 5.000.000.000 |  2.786.500.000 | 55,73% | -6.443.235.438 0
3 | Consty CPSongHong 10.000.000.000 |  6.500.000.000 | 76.37% 0 0
Pa Néing
4 gg’:g I‘f’écp VL&XD 7.500.000.000 |  4.333.500.000 | 57,78% -820.892.165 0
Céng ty TNHHITV Co o _
5 | Sy et ke 30.000.000.000 | 12.734.900.000 | 100% 1.543.761.712 0
6 Cong ty TNHHITV 30.000.000.000 |  1.969.459.000 | 100% -3.056.690.308 0
Song Hong An Duong
Cong ty CP Tu van va
7 | xay dyng o thi Song 3.000.000.000 | 1472321260 | 57% -523.162.533 0
Hong
8 Cong ty CP Bau tu 50.000.000.000 | 16.181.874.581 | 65,62% 110.794.918 0
Reenco Song Hong
B Cong ty lién két 184.715.713.000
;| ComerCPXDso 25.000.000.000 | 10.812.500.000 | 43,25% 0 0
Song Hong
A 2
o | Congty CP Song Hong 20.000.000.000 |  5.022.404.000 | 37.98% 0 0
Sai Gon
3 ﬁ‘;‘é ty CPThép Song | 314000.000.000 | 102.000.000.000 | 32,90% 0 0
Céng ty CP Pau Tu
Thuong Mai &XD Cang 5
4| Tvinh Gino Thong Ha N 30.000.000.000 |  6.000.000.000 | 22,51% 0 0
(Séng Hong 10 cii)
L
5 g:::gg ﬁaﬁg Nang lugng 74.625.720.000 | 36.498.220.000 | 48.91% |  10.067.741.505 0
6 Scﬁ";g ty CP Song Hong 20.000.000.000 |  9.750.000.000 | 48,75% 0 0
7 Cling ty CP T Yo iy 1.600.000.000 336.000.000 | 21% 0 0
dvng Song Hong
g | Congty CP Song Hong 20.000.000.000 |  4.000.000.000 | 22,39% 0 0
50 8 (Metroco) 2
g | ConetyCPDTXDSOong | 14000000000 | 2.000.000.000 | 13% 0 0
Hong so 9
10 ?:;’%‘g CP Song Hong 10.000.000.000 |  1.000.000.000 | 45,45% 0 0
" Sﬁgﬁ ?’n(fg S6ng Hong 20.000.000.000 |  7.100.000.000 | 35,50% 292.358.638 0
12 | Congty CP Binh Tay 40.000.000.000 |  1.696.000.000 | 62.81% 0
13 | CongtyDTvaKDBDS | 10000000000 | 4.063.089.559 | 22.51% | 1093397816 0
Ha Néi Song Hong
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4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Cic chi tiéu

Nim 2016

Nim 2017

Ty 1€ nim nay/nim

trudc
Tbng gi4 trj tai sin 1.831.911.144.206 1.489.192.241.725 81%
Doanh thu thuin 693.075.456.929 187.792.254.729 27%
Loi nhufin tir hoat d9ng kinh doanh (188.661.496.495) (56.120.381.462) 200%
Lgi nhufin khéc 62.274.711 524.913.813 0.71%
Lgi nhufn truéc thué (188.599.221.784) (55.595.467.648) 219.6%
Lgi nhufn sau thué (188.791.477.179) (55.595.467.648) 219.6%
b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cic chi tiéu Niam 2016 | Niam 2017 Ghi chi
1.Chi tiéu vé khi ning thanh to4n
H¢ s6 thanh toan ngén han (Tai san ngén har/
P 0.86 0.75
No ngéan han)
Hé s6 thanh todn nhanh (Tién va cic khoan
tuong duong tién + Dau tu tai chinh ngin han + 0.49 0.42
phéi thu ngan han ) / ( n¢ ngén han )
2.Chi tiéu vé co cAu vén
No/Vén chi sér hiru -20.02 -10
No/Téng tai san 1.05 1.11
3. Chi tiéu vé ning lirc hoat dong
Vong quay hang tdn kho (GVHB/Hang tdn kho
A . 1.24 0.4
binh quén)
Vong quay tng tai san ( Doanh thu thuin/
r 2 e N 0.38 0.13
Tong tai san binh quén)
4. Chi tidu vé kha niing sinh 1o
Ty suét lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn -0.27 -0.3
Ty sut loi nhuén sau thué/ Vén chi s& hiru
(ROE) 1.93 0.33
Ty sudt loi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) -0.1 -0.04
Ty suét lgi nhuén thuin tir HDSKD/Doanh thu
thuin -0.27 -0.3

5.Co cdu co dong, thay doi von dau tie cita chii sé hitu nim 2017

a. Co phin:
- Tdng s6 c6 phan

+ Cb phén phé théng

: 27.000.000 cb phin
: 27..000.000 ¢b phin
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+ C6 phin wu dai : khong c6

- Tébng sb trai phiéu dang hru hanh
theo tirng loai

- 86 Iugng ¢b phén dang lru hanh : 27..000.000 cb phén

: khong cé

- $6 hrgng cb phiéu dy trit, L

2z . _ : khong ¢6
cO phieu quy theo timg loai

- Cb tirc : khong ¢6

b. Co ciu co dong:

ST L TINH DEN 31/12/16 | TINH DEN 31/12/17
T TEN CO DONG S6 lwgng 5 Al S6 lwong ——
) phz’in T..y lgosor ) phi‘m T~y 5o
(CP) hitu (%) (CP) hitu (%)
1 Nha nuéce 19.763.178 | 73,20 19.763.178 | 73,20
2 T chirc trong nuéc 1.210.958 4,48 1.210.958 4,48
.3 Ca nhéan trong nudc 6.025.864 22,32 6.025.864 22,32
4 Té chirc nuée ngoai 0 0 0 0
5 Cé nhan nude ngoai 0 0 0 0
Téng cong: 27.000.000 | 100% | 27.000.000 | 100%

c. Tinh hinh thay doi vén diu tw cita chii sé hitu: Khong thay aoi
d. Giao dich cé phiéu quy:
- 88 lwong cb phiéu quy hién tai: Khong c6
- Giao dich cb phiéu quy da thuc hién trong nim: Khong cé
e. Cdc chirng khodn khdac: Khong cé
II. B4o cdo va d4nh gia cita Ban Gidm dbc
1. Danh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh
Nam 2017, Téng cong ty cd phan Song Hdng vin con gip nhiéu khoé khin trong
hoat dong SXKD, do cong ng kéo dai lam anh hudng néing n€ dén tinh hinh tai chinh
chung cia Tong cong ty nhu: Tong cong ty bi xép vao ng nhom 5 dan dén khong thé
tiép cdn duge cdc ngudn von vay tir phia ngn hang. Ngay ca viéc phdt hanh céc loai
bao lanh dé thuc hién cdng trinh cling rat kho khan, khong da di€u kién tham gia déu
thau céc cong trinh... Cin cir vao ké hoach SXKD da dugc Dai hoi dong co dong
thong qua ngay 19/5/2017, Ban Tong gidm doc Tong cong ty bdo céo tinh hinh thuc
hién SXKD nam 2017 nhu sau:
1.1. Cdc chi tiéu chii yéu:
- Téng gié trj SXKD thuc hién dat 280,8 ty dong, so véi KHN 610 ty bang 46%.
Trong do:
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+ GTSL x4y lép dat 172,8 ty ddng, so véi KHN 479,5 ty ddng bing 36%.
+ GTSXCN, VLXD dat 74,7 ty dong, so véi KHN 14,5 ty ddng bing 515%.
+ Gid trj tu vAn 14 3,5 ty ddng, so v6i KHN 11 ty ddng bing 32%
+ Gid trj kinh doanh khéc dat 29,8 ty déng, so véi KHN 105 ty ddng bing 28%.
- Doanh thu wéc thyre hién dat 187,79 ty ddng, so véi KHN 436 ty dong bing 43%.
- Loi nhudn (trude thué) hop nhit toan Téng cong ty wde thuc hién -55,6 ty dong,
Trong d6 lgi nhuén cong ty me 1a - 48,8 ty ddng
- Gi4 tri ddu tu phat trién wée thue hién dat 1 ty dong, so véi KHN 51,5 ty dong
bang 2%.
1.2. Phén tich, dinh gid:

* Vé cong tic xdy lip: Gia tri X4ay Iap thuc hién ca ndm dat 172,8 ty dong 0 V0i
KHN 479,5 ty dong bing 36%. Gia tri x4y ldp dat thdp do trong ndm 2017 Téng cong ty
va nhiéu don vi khong c6 cOng trinh méi, cha yéu thi cdng cac cong trinh con lai cia cong
ty me chuyén tiép tir c4c nim trude sang voi gia tri san lugng thuc hién 1a 31,6 ty
dbng/134 ty dong. Gié tri céc cong trinh ciia cong ty con, cong ty lién két 1a 141,2 ty
dong/ 110 ty dong.

* Vé san xudt cong nghigp: Gia tri SXCN, VLXD uéc thuc hién ci nim dat
74,7 ty dbng, so véi KHN 14,5 ty dong bang 515%. Nguyén nhén: Khi x4y dung ké
hoach d4u nam Téng cong ty khong cong san lugng ciia Cong ty CP Ning lugng Song
Héng va Cong ty CP Pau tr XD Soéng Lo ( do 2 cong ty nay nim trong danh sach 8
cong ty sé& thoai vén nim 2017). Tuy nhién, hién nay cong tac thodi vén ctia 2 cong ty
trén chua thyc hién duoc nén san luong cua 2 cong ty van duge hop cong vao san
lwong cua Tong cong ty.

* Ve gid tri e vin: Gié trj tu vin uée thue hién 12 3,5 ty dong/ 11ty dong bing
32%. Nguyén nhan: mét sé dy 4n cia Tong cong ty chua dugc trién khai nén hop déng
tur vén gitra TCT va Cong ty CP Tu vén thiét ké & XD Pb thi Séng Hong (Cong ty con
cia TCT) chua duge thuc hién do d6 gi4 trj tu vén dat duoc rat thap.

* Ve linh viee Kinh doanh djch vu khde: Gia tri SX&KD khéc uéc thuc hién ca
nim dat 29,8 ty ddng so véi KHN 105 ty dong bing 28%. Trong d6, kinh doanh thiét bj 1a
chit yéu véi gid tri 14 23,7 ty ddng/ KHN 100 ty dong bang 23,7%.

* Vé diu tw pht trién:

Gi4 tri déu tu phat trién thue hién ca ndm dat 1 ty dong, so v6i ké hoach nim
51,5 t§ dong bang 2%. Trong ndm 2017, chua cé du 4n dau tu nao cla Téng cong ty
dugc trién khai. Nguyén nhan: Nam 2017 14 ndm v cing khé khin véi Tdng cong ty.
Tai chinh can kiét, ng dong kéo dai nén Tdng cong ty khong cé vén dé thuc hién cac
dur 4n déu tu,
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sin:

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich, danh gia hiéu
qud st dung tai sdn, ng phai thu x4u, tai san x4u anh huéng dén két quéd hoat dong
kinh doanh).

- Qua bang chi tiéu tai chinh trén BC kiém toan BCTC nam 2017 ctia TCT cho
thdy mtrc do va hiéu quéa hoat déng ciia Tng cong ty nim 2017 gidm so v6i ndm
2016. Doanh thu nim 2017 1a: 187.792.254.729 dong giam: 505.283.202.200 déng so
v6i ndm 2016. Loi nhudn sau thué cta toan TCT 1a: - 55.595.467.648 dong.

- Loi nhuan nam 2017 cia Cong ty Me: - 48.8 ty ddng 1a do cac nguyén nhan sau:

+ Lai vay ctia mén ng x4u nhém 5 ngén hang Oceanbank Ha Tinh cho mén vay
thi cong cong trinh Nhiét dién Viing Ang I phét sinh tir ndm 2012 s6 tién du ng gbc
qué han 1a 192,6 ty ddng. Theo d6 lai phét sinh nim 2017 14 26 ty dong.

 +Lai vay ciia mén ng x4u nhom 5 tai ngan hang Noéng nghiép PTNT Céu Gidy
874,4 tridu dong.

+ Lai vay Ngan hang VCB Hai Duong: 4,001 triéu déng.

+ Chi phi QLDN: 27,567 triéu dong

- Béo c4o tai chinh hop nhét toan Tdng céng ty nim 2017 cho thdy kha ning
thanh ton cac khoan ng ngén han cling giam so véi nam 2016 (0.86 1an nam 2016;
0.75 1an nam 2017).

- Pén 31/12/2017, ng phai thu va hang ton kho van chiém ty trong 16n trong tai san
ngén han cho thdy cong tac thu hdi vén dat hiéu qua thdp, didu dé anh hudng lén dén
hiéu qua hoat déng va an toan tai chinh ciia Téng cong ty nguyén nhan: Do mét sé cong
trinh 16n cia Téng cong ty ¢b ng phai thu va gia tri khdi lwong dé dang 16n nhu: Cong
trinh nhiét dién Viing Ang 1, Nha ga T1 Néi Bai....

2.2, Tinh hinh no phdi tra

Viéc chdm thu héi vdén cac cong trinh Ién da anh hudng dén viéc tra ng thanh
toan cho cac khoan ng phai tra theo tién do cam két nhu: Khoan vay thi cong coéng
trinh Viing Ang 1 (193 ty ng gbc) tai Ngan hang OceanBank - Ha Tinh.

Béo cdo tai chinh hop nhit toan Tdng cong ty cho thiy hé sé no phai trd/ Vén
chu s& hiru ndm 2016: -20.02; ndm 2017: -10 cho thy c4c khoan no phéi tra c6 chiéu
huéng tang 1én, vén CSH bi giam va tham hut,

3. Nhitng cai tién vé co cAu té chire, chinh sich, quén ly

a. Co ciu 16 chike

Pé phi hop véi tinh hinh thue € va dinh huéng chién luge kinh doanh cia Téng
cong ty trong giai doan ké tiép, Téng cong ty da td chirc kiém tra, danh gia thuc trang
bo may té chirc hoat déng, tién vdn, tai san, ning luc tai chinh, cac yéu t ngudn luc
khéac cia cadc Cong ty con, chirc ndng nhi€ém vu cua cac phong, ban truc thudc Cong
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ty me lam co s& xdy dyng Phuong 4n t4i cdu tric Tong cong ty c6 phin Soéng Hong
giai doan 2017- 2020 trmh Bo Xay dung va Pai hdi dong cb doéng thoéng qua, trong
d6 c6 phuong 4n tai cdu tric v& co cdu td chire va quan tri Coéng ty me - Co quan
Téng cong ty, tiép tuc thue hién thoai vén tai cic don vi da dugc phé duyét va tai cdu
tric cdc Cong ty con.

Ra soat, dé xuét phuong 4n trinh Hoi df’ing quén tri phé duyét tinh gian bién ché
lao dong, tinh gon cdc phong, ban, ddu mébi truc thude Cong ty me tir 10 phong, ban
gidm xudng con 6 phong chirc ning, giai thé cac Ban diéu hanh, Ban quan ly dy 4n
do da co ban hoan thanh nhiém vu dam bao bd méay td chuc hoat dong c6 hiéu lyc dat
hiéu qua san xuét kinh doanh. Téng cong ty thuc hién sip xép tinh gian lao dong,
nam 2017 Cong ty me giam 72 lao dong, gitip giam gan 600 triéu ddng/thang chi phi
tién luong, BHXH, BHYT, BHTN, dam bao c4n déi thu, chi cho hoat dong thuong
xuyén cia Cong ty me.

Cung v6i vi€e trién khai thuc hién thodi vén tai cac don vi dugc phé duyét, thuc
hién téi cdu tric céc Céng ty con, Téng cong ty thuc hién ra soat doi ngli ngudi dai
dién quan 1y phan vén tai cac don vi, danh gia qué trinh hoat dong, két qua thuc hién
nhiém vu cila ngudi dai dién phin vén, lya chon cén bd ¢6 ning lwc quan Iy didu
hanh, phdm chit dao dirc chinh tri, tinh thin trach nhiém dé ct, thay thé nguoi dai
dién quan ly phan vén cia Téng cong ty tai doanh nghiép khac nhim bao toan va
phat trién phin vén cia Téng cdng ty, ddm bao hoat ddng cia céc don vi di theo dung
dinh huéng phét trién cua Téng cong ty.

b. Chinh sdch, qudin Iy: Bb sung, sira dbi va hoan thién céc van ban ndi luat
dam bdo khong trdi véi quy dinh cua phép luat, ph hop v6i mo6 hinh hoat dong ciia
Téng cong ty. Tang cudng cdng tac quan ly chét lugng céng trinh, quan ly thanh quyét
todn, quan ly rii ro va thudng xuyén kiém tra, gidm sat hé thong quéan ly chét lugng
ISO 9001-2008.

4. Ké hoach phdt trién frong tuwong lai

Cin cir két qua thyuc hién ca nim 2017. Truée tinh hinh khé khan clia Téng
cong ty hién nay. Héi déng quan tri, Ban Tong Giam dbc Téng cong ty c¢b phan Song
Hong x4y durng nhiém vu K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cta Tdng cong ty,
V61 cdc ndi dung sau:

* Cdc chi tiéu SXKD chu yéu:

Ké Ty 18 %
. . | THnim | hoach | KH 2018
TT Noi dung Don vi
2017 nim sovoi TH
2018 | nim 2017
1 | GiA trj sin xuat va kinh doanh: | Ty dong 280,8 330 118
1.1 |- Gia trj xay lip Ty dong 172,8 242 140
1.2 |- Giatrj SXCN Ty dong 74,7 23,3 31




1.3 |- Gié tri tur van Ty dong 3,5 6,7 193
1.4 | - Gié tri kinh doanh khac Ty dong 29,8 58 194
2 | Doanh thu: Ty dong 187,8 171,5 102
3 | Lgi nhuin (Truéc thué) Ty dong -55.,6 -20,6

Trong d6: Loi nhuan Céng ty Me | Ty dong -48,8 -8,1
4 | Phu tw phat trién Ty dong 1 16,5 1650

* Thuyét minh:

- Gi4 tri xay lép duy kién 242 ty ddng, trong d6 cong ty me 109 ty ddng. Gid tri
x4y lép cta cac cong ty con dy kién 12 10 ty ddng, céc cong ty lién két 1a 123 ty dong
(tinh theo ty 18 % vdn gop ciia TCT).

- Gi4 tri SXCN du kién 23,3 ty ddng la gia tri ctia cac cong ty lién két tinh theo
t5 18 % vbn gop.

- Gi4 trj tu v4n 12 6,7 ty ddng, trong d6 cong ty me 13 0,7 ty ddng; gi tri cia
cong ty ¢d phén tw van x4y dung va do thi Séng Héng 12 6 ty dong.

- Gié trj kinh doanh khéc 1a 58 ty ddng, trong d6 cbng ty me 13 50 ty dong; cong
ty lién két 1a 8 ty déng.

- K& hoach lgi nhuan nam 2018 cia Cong ty Me - 8,1 ty dong 1a do cdc nguyén
nhén sau:

+ Lai vay ciia mon ng xAu nhém 5 ngan hang Oceanbank Ha Tinh cho mén
vay thi cong cong trinh Nhiét dién Viing Ang I phat sinh tir nim 2011 s tién du ng
gbc qua han 1a 192,6 ty ddng. Theo d6 lai phat sinh nam 2018 khoang 26 ty dong
(chua bao gdm 14i phat qua han tai ngan hang).

+Nhu cu vén luu dong binh quén Ja 45 ty ddng, 1i vay tam tinh 13 3,6 ty dong.

- Két qué lgi nhudn phat sinh nam 2018 du kién 1a 18,6 ty dong (néu khong bi
anh hudng chi phi tai chinh phat sinh do du ng ngén hang tir cdc ndm trude vdi téng
chi phi 1ai vay phat sinh trong ndm 2018 1a 29,6 ty dong)

- Niam 2018 s& tai cAu triic cdc Cong ty Con thanh Céng ty Lién két khi tang vén
diéu 18, Tdng cong ty khong ndm gitr cb phén chi phéi.

- Du kién trong quy 4 nim 2018 Téng cong ty s& tang Vén diéu 1é 1&n 450 ty
déng dé thyuc hién céc du an dau tu cia TCT.

- Gi4 trj ddu tu du kién thuc hién 1a 16,5 ty ddng trong d6 Dy 4n Séng Hong
Tower 1a 10 ty; Du an BT Thanh Tri la 5 ty; Céac du 4n khéc 1a 1,5 ty déng.

IV. D4nh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dgng cita Tong Cong ty
1. Dinh gid cia Hi déng quan tri vé cdc mit hoat déng ciia T ong Céng ty

Nim 2017 13 ndm v cing khé khin déi véi Tong cong ty c¢b phan Séng Hong.

Céc cbng trinh cong viée chuyén tiép tir nim trudce sang rit it. Cong trinh méi chua cé,
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céc dy 4n dau tu chua duge trién khai din dén thiéu cong an viéc 1am. Vi tt ca nd Iuc
cua by mdy lanh dao méi cling nhu sy doan két nhit tri cia toan thé CBCNV, Téng
cdng ty da thyc hién dirge mdt sb nhiém vu nhu sau:

1. T4p trung thi céng, ddy nhanh tién do, thi cong hoan thanh dua vao sir dung
mdt s6 cong trinh nhur: Dy 4n thoét nuée Ha N&i; Cung quy hoach Quang Ninh; Bénh
vién da khoa S6c Tring, Nha & Vién Quée phong; Nha may may Vinatex HA Nam...

2. Tiép tuc hoan thién thi tuc dau tw dé sém trién khai cdc du 4n: Dy 4n Khu nha
& can b cong chirc Nha xuét ban chinh tri Quéc gia su that; Du 4n Dau tu x4y dung
tuyén dudng ndi duong Phan Trong Tué v6i dudng Ta Thanh Oai - Pai Ang - Lién
Ninh tai huyén Thanh Tri;

3. Di l4p hd so ban giao Ban lanh dao cia Téng cong ty tai thoi diém ban giao
theo BCTC bén nién 2016 d€ ban giao cong tac didu hanh Ban lanh dao TCT tai thoi
diém 30/6/2016;

4. Pa duoc Pai hoi dong cb déng da théng qua danh sich nha dau tu mua cd
phén riéng 1¢ cua Téng cong ty gdbm Ong L3 Tuén Hung va Ong Phan Viét Anh. Cin
ctr Nghi quyét Pai hoi déng cd dong vé viée chao béan cb phén riéng 1& va thdng qua
danh sach nha ddu tu mua ¢ phén, Téng cong ty da va dang trién khai c4c thu tuc dé
hoan tit viée ban ¢b phan b sung von diéu 1¢ theo quy dinh;

5. Téng cong ty da ra soat khéi lugng d& dang phai thu ciia céc cong trinh dé ¢6
bién phap cu thé nhdm thu hdi cong ng. Tir thang 8/2016 dén 30/6/2017 da thu duge sb
tién: 78 ty ddng;

6. Tong cong ty cling dd hoan thanh céng tac thanh quyét toan véi chi dau tu
cac cong trinh: Puong vanh dai 2, cong trinh CT1A,B va Coéng trinh Vinatex Ha Nam
thu dugc sb tién 1a: 35 tj déng

7. D4 trd ng duge hét toan by dw ng tai NH VCB Hai duong sb tidn 13,2 ty
df”mg bao gém: Lii vay khoan nhén no bét budc, bao lanh tam ng cong trinh CP3; béo
lanh thyc hién hop ddng; khoan vay trung han dy 4n Khéch san Royal.

8. Tong cong ty da thu hdi duoc 16 thiét b tir Céng ty Co gi¢i vé TCT quan ly.
Tung budc khai thac sir dung va cho thué. Pa ky hop ddng cho thué 02 ciu thap, 01
mdy khoan va 01 may xuc; thanh 1y mét s6 xe 6 t6 vin phong cii khéng cin dung dé
thu hdi vén;

9. Huy dong ngudn vén bén ngoai: 29,2 ty dong dé thanh toan tién luong,
BHXH cho CBCNV Céng ty me Tdng cbng ty; hd trg vén cho Cong trinh Vinatex Ha
Nam, Cong trinh Ky tic x4 Dai hoc Thuy lgi, Cong trinh Ngoai giao doan... va chi tra
mdt s6 khoan céng ng, chi phi can thiét khac;

10. V& cong téc T4i chu tric Téng cong ty: P4 ky hop ddng thim dinh gi4 tai
san 1a vén gdp clia Tdng cong ty tai cac don vi s& thoai vén theo Van ban 153/BXD-
QLDN ngay 24/01/2017 ctia B Xay dung; D4 ky hop ddng tr vén va tb chirc ban déu
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gia ¢cb phén tai Cong ty cb phan dAu tr Dia bc Song Hong; Tach ¢b phan ty thac déu
tu tai Cong ty ) phan xdy dung s6 1 Séng Hbng;

11. Téng cong ty da thue hién co chu lai, sap nhap mdt s6 phong, ban dé tinh gian
b may, cu thé: Sap nhép phong DAu thau vao phong Ky thuét; thanh 14p phong T
chitc Hanh chinh trén co s& sap nhép Van phong, phong T4 chire Nhan sy va Ban Thu
ky Tdng cong ty; thanh 1dp phong Kinh té DAu tu trén co s& sap nhép phong Kinh té

- K& hoach va phong Déu tr Tong cong ty. Téng cong ty dé thuc hién tinh gian bién ché
72 lao dong, gitp gidm gén 600 triu ddng/thang chi phi tién lvong, BHXH, BHYT,
BHTN.

2. Danh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty:

- Ban Téng giam déc diéu hanh d tap trung, truc tiép giam sat, chi dao tich cye,
trién khai thuc hién Nghi quyet ciia Dai hdi dong cb dong, cia Hoi ddng Quan tri trong
cac linh vuc hoat dong SXKD cua Téng cong ty ddc biét la cong tdc gidm sat, chi dao
tién do thi cong tai cdc cdng trinh trong diém, tién do thi cong ghp rit...

- Ban Thng gidm déc thuc hién ding quyen han, trach nhiém quy dinh tai Diéu ¢
T chire va hoat dong cla Tbng cong ty, nd luc tim kiém viéc lam, tham gia d4u thau
cac du 4n, ludbn can ddi str dung hiéu qué céc nguon lyc hién ¢6, chit ché trong cong
tac quan ly ndi bg, tuén thu cac quy ché n6i bo va qui dinh cua phap luat.

Bén canh nhimg két qua da dat duge, Hoi dong quén tri dénh gia hoat dong cla
Ban Téng Giam déc Tong cong ty cling con boe 1o mot s6 ton tai:

- Viéc trién khai, thyc hién mot sé du 4n ddu tu con chdm tién do. Ngudn von
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty va cac Cong ty con con thiéu,
chwa dap ing duoc yéu chu phat trién cia Tong cong ty;

- Chura thuc hién dugc viée thodi vén cia Tong cong ty tai mot sb don vi theo
ké hoach.

- Chuwa thuc hién dugc viée ting vén didu 1& do két qua dat dugc céc chi tiéu san
xuit kinh doanh khoéng cao, diéu kién thj truong chimg khoan va thi truong tai chinh
gip nhiu khé khan.

- Céng tac thu hdi vén, cong ng chua duoc thuce hién tét, chua hi¢u qua.

Qua danh gia nhitng két qua Ban Téng giam dbc da dat duge trong nam 2017,
nhitng han ché cin khic phuc, Ban Téng gidm dbc can rut kinh nghiém va khong
ngirng ning cao nang luc quan ly cho pht hgp véi tinh hinh méi nhim thuc hién thing
loi céc chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018.

3. Cic ké hoach, dinh hwdng cia Hji dbng quin tri
3.1. Mt s chi tiéu sin xuiit kinh doanh nam 2018:
Cin cir vao két qua san xuat kinh doanh nam 2017 va tinh hinh thuc té cia
Tbng cong ty, Hoi dbng quan tri da xay dung nhiém vu Ké hoach san xuét kinh doanh
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nam 2018 dé trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua mdt sd chi tiéu vé cong tac SXKD
cia Téng cong ty nhu sau:

* C4c chi tiéu SXKD chu yéu:

Ké Ty 18 %
THnadm | hoach KH 2018
T Néi dung Pon vi _
2017 nam sovei TH
2018 | nim 2017
1 | Gi4 tri sn xuit va kinh doanh: | Ty déng 280,8 330 118
1.1 | - Gi4 trj x4y ldp Ty dong 172,8 242 140
1.2 | - Gia tri SXCN Ty ddng 74,7 23,3 31
1.3 | - Gia trj tu vin Ty dong 3,5 6,7 193
1.4 | - Gia tri kinh doanh khéc Ty déng 29,8 58 194
2 | Doanh thu: Ty déng 187,8 171,5 102
Lgi nhuin (Trwée thué) Ty dong -55,6 20,6
Trong d6: Loi nhusn Céng ty Me | Ty dong -48.,8 -8,1
4 | Pau tw phat trién Ty dong 1 16,5 1650

3.2. K¢ hoach hoat dong ciia Hpi dét:g quan tri ndm 2018

- Tiép tuc thuce hién 12 soat, stra ddi, bd sung tht ca cac quy ché, quy dinh quén ly
ndi bo ciia Tong cong ty dam bao dép tmg thyc té, nhiém vu tai cdu tric theo huéng
chat chg, hiéu qua, chi dong va néing cao vai tro, trach nhi¢m cia ngudi ding dau.

- Vé nguén nhan lyc: Xdy dung co ché tuyén dung, b tri, dé bat, bd nhiém can
b va ché db tién Ivong hop 1y, thu hit dé tuyén dung, bd tri can bo quan ly cé nédng
lue va x8y dung dugc doi ngli cong nhan lanh nghé theo timg linh vuc kinh doanh
chinh tai cdc cong ty thanh vién. Bén canh dé, thuc hién vi€e ra soat, dinh bién lai bd
méy can bd quéan Iy & Cong ty me Tong Cong ty dam bao tinh gon, hop ly va hoat
dong hiéu qua. Ra soét lai cong tac td churc, quan ly hoat dong SXKD ctia céc cdng ty
con. Bé tri va bd nhiém nguoi dai dién quan Iy vén dam bao du ndng hre, ¢d trach
nhiém cao dé git céc chire vu quan ly, diéu hanh tai Cong ty con va quan Iy vén hiéu
qua, chit ché tai cac cong ty lién két.

- Tiét giam i da chi phi quan Iy; Ra soat dénh gid lai ngudn luc va tai sin cia
Cong ty me dé khai thac va sir dung c6 hiéu qua (khu dat 70 An Duong, méay méc thiét
bi...). Thyc hién thanh ly, nhuong ban mét sb tai san cf, khéng can dung dé thu hdi vén.

- Tich cure l1am viée véi cdc Ngan hang vé chu trvong khoanh ng, mién giam lai
phat va 14i qué han.

- Téng cuong tim kiém c6ng viéc dudi hinh thire xin 1am nha thiu phu cho céc
don vi khéc trong nganh thugc B Xay dung dé ¢6 san lrong, tao cong dn viée lam va
mot phan loi nhudn. Péi véi mdt sb d 4n Téng cong ty c6 ké hoach trién khai trong
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nim, giao cdc don vi thanh vién c6 du ndng luc dé dam duong cic cong viéc tlr tu van,
gidm sat dén cong tac thi cong.

- Tiép tuc thuc hién c4c ndi dung téi co chu theo Phuong 4n tai co cAu Tng cong
ty cb phﬁn Séng Héng giai doan 2017 — 2020 da duge phé duyét, thue hién co cAu lai
vbn gop, thodi vén tai mdt sb6 don vi thanh vién dé co chu lai danh muc dau tu, tip
trung von cho mot sé don vi x4c dinh cén ting vdn dé dau tu phat trién va thanh toan
cac khoan cin thiét, cdp bach (Céng ty CP Song Hdng Thing Long, Cong ty TNHH
MTV Séng Héng An Duong, Cong ty TNHH MTV Co gi¢i va XD Song Héng; Cong
ty CP Séng Hdng Da Ning; Cong ty CP Niang luong Séng Hong; Cong ty CP Déu tu
Dia éc Song Hong; Céng ty CP Séng Hong Mién Trung; Céng ty CP BPS Ha ndi
Song Hong; Cong ty CP céng nghé va Xay dyng Song Hong; Cong ty CP Séng Hong
Binh Tay...).

- Thuce hién céc thi tuc phat hanh ch phe“ln tang von didu 1& bu dép sb von didu 1&
giam do chuyén Trwrdng Trung cip K§ thust Nghigp vu Séng Hong vé Bo Xay dung
véi sb tidn 65.219.780.000 ddng theo dung phuong 4n di dugc Bo X4y dung va Pai
hoi déng cb dong thong qua. Thuc hién thay déi tj 18 s& hitu ¢b phan ciia cb dong dé
¢6 co s& phép 1y chdt danh sich ¢ déng phuc vu cong tac Dai hoi ddng cb déng
thudng nién nam 2018 cia Téng cong ty.

- Tim kiém ddi tac chién luge dé ting vén diéu 16 Tong cong ty 1én 450 ty dong
trong quy IV ndm 2018 theo ding chi dao cia Bo Xay dung. Tiép tuc trién khai
phuong 4n ting vén diéu 18 giai doan III v6i s6 vbn diéu 1¢ du kién ting thém khoang
500 ty ddng dé dat mirc vén didu 1€ tir 800 dén 1000 ty dong vao nam 2020.

- Thue hién niém yét ¢6 phiéu ctia Téng cong ty 1én san giao dich ching khoan
Ha Noi vao thoi diém sém nhét khi du didu kién niém yét theo quy dinh.

- Thwe hién diy du ché do, chinh sach ddi véi ngudi lao dong. Tung bude cai
thién va ning cao doi sbng dé ngudi lao déng yén tim cong tac va gan b6 lau dai véi
Tdng cong ty.

V. Quén tri cong ty
1. Hoi ddng quan tri
a. Thanh vién va co citu ciia Hpi dong quan tri:

Thang 7/2016, by may lanh dao Téng cong ty ¢b sw thay dbi. Pai hoi dong cb
dong bét thudng ciia TCT da kién toan lai nhan sy Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh.
Hoi ddng quan tri Téng cong ty tlr théng 8/2016 gdm:

Ty g CP Ghi chii
Stt Ho tén Chitc danh | 091 din | Chire danh tai cc
va so cong ty khace
hitu (%)
5 Chi tich
| |Ong Trin Huybn Linh | - Q‘f’r 22,2% Khong
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Phé chu tich

2 A ~ A . . 0 A
Ong L& Xuén Thi HDQT 10% Khoéng
A T
3 | Ong La Tuén Hung =S¥ BRQT, 21,3% Khéng
TGD
Chi tich HDQT

4 | Ong Pham Viin Nghia | UV HPQT | 20,07% | Céngty CP XD S6
1 Séng Hong

Chu tich HBQT
A uv !
5 | Ong Phan Viét Anh ,HDQT’ 0,03% Céng ty CP Ning
Phé TGP . " p
lugng Séng Hong

b. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong quan tri: Hoi dong quan tri chua thanh 18p céc
tiéu ban truc thude. Céc linh vuc lién quan cia Hoi dong quan tri dugce giao cho Ban
Thu ky va cac Phong nghiép vu chuyén mon tham muu, trién khai thuc hién.

c. Hoat dpng ciia Hpi dong quin Iri:

- Naim 2017, Hoi dong quan trj Téng cong ty da tb chirc 10 cude hop trong d6é c6
01 cudc hop Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2017, ban hanh 68 Nghi quyét va
22 Quyét dinh dé quan trj hoat ddng san xuét kinh doanh, danh gid coéng tac quan ly,
clr can bo va giao dai dién vdn cia Téng cong ty tai doanh nghiép khac, kiém tra, gidm
sat hoat dong diu hanh san xudt kinh doanh ctia Ban Téng gidm déc Téng cong ty
nim 2017; Té chirc liy y kién cb déng bang vin ban thong qua danh sich nha diu tu
mua cb phan riéng 1¢ dé tiang vén, bd sung von diéu 1&; Hoi dong quén trj chi yéu xem
x¢t thong qua chi truong cic ndi dung, to trinh Téng gidm dbe bang hinh thirc lay y
kién c4c thanh vién Hoi ddng quan trj bang vin bén theo ding quy dinh hién hanh.

- Hoi ddng quan tri da chi dao, thyc hién hoan thién co cdu té chirc, bd may quan
Iy diéu hanh dé néng cao hiéu qua hoat dong; Thanh 14p, sap nhap mot sb phong ban
ctia Téng cong ty: Thanh 1ap Phong Té chirc Hanh chinh trén co s sap nhép Phong
Té chirc Nhan sy, Vin phong va Ban Thu ky (tu thang 12/2017); Thanh 14p Phong
Kinh t& Péu tu trén co s& sap nhép Phong Kinh té Ké hoach va Phong Piu tir (tir thang
12/2017); Sap nhip Phong P4u thau vao Phong K§ thuét (tir thang 12/2017); Giai thé
hoat dong c4c Ban diéu hanh, Ban quén ly du 4n: Ban quan ly dy 4n Séng Hong Nhon
Trach, ban quan Iy dy 4n cong trinh Khéch san Royal Song Héng, Ban didu hanh dur
dn xay dyng nha thi ddu da ning Da Ning, Ban diéu hanh dy 4n x4y dung nha thi déu
da nang tinh Nam Dinh; Thuc hién tinh gian lao déng; Ra soat, danh gid hi¢u qua hoat
dong cia ngudi dai dién quan Iy vén tai céc don vi, lya chon cén bd c6 dao dice,céd
nang Iyc quan Iy diéu hanh dé cir dai dién quan ly vén cia Tong cong ty tai doanh
nghiép khéc nhim béo toan va phat trién phén vén cia Téng cong ty, dam bao hoat
dong cia cac don vi di theo ding dinh huéng phit trién cia Téng cong ty.

- Hoi ddng quan tri va Téng giam dbc Tong cong ty da lam viée truc tiép véi 08
cong ty con: Céng ty TNHH MTV Séng Hdng An Duong; Cong ty TNHH MTV co
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gigi va xdy dung Song Héng; Cong ty CP diu tr va Xdy dung Song Lo, Cong ty CP
Tu vén X4y dung Song Hong; Cong ty CP Song Hong Thing Long, Céng ty CP Séng
Héng Pa Niing, Cong ty CP PAu tr Reenco Song Hong dé danh gia thuc trang va dé
xuét mot sb bién phép giai quyét cip bach nhdm t§ chirc lai hoat dong SXKD, tim
kiém viéc lam.

- Can ctr Phuong 4n téi cu tric Tong cong ty ¢b phan Song Hong giai doan 2017
— 2020, Hi ddng quan trj Téng cong ty tap trung trién khai thuc hién cc ndi dung tai
cu tric vé co cdu td chire, quan trj doanh nghiép, tai chu trac vé tai chinh, tai cdu tric
vbn va s& hitu tai cdc Cong ty con, tai chu triic vé& ddu tu va tai cdu trac vdn chu sd
hitu, thodi vén tai cc Céng ty khi c6 déi tac déu tu.

- Hoi dbng quan tri Tong cong ty di kip thai ra sodt, b6 sung, hoan thién va chi
dao thuc hién tiét gidm chi phi, thue hién nghiém tac céc quy ché, quy dinh quan ly
ctia Tong cong ty cho phi hop véi nhiém vy sén xuét kinh doanh giai doan méi: Quy
ché tai chinh, Quy ché tra luong, Quy dinh vé nang luong hang nim; Quy ché quan ly
va sir dung xe 6 t9...

d. Hoqt dpng ciia thanh vién H DQT doc Iip khong diéu hanh: Khéng cé
e. Hoat djng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong qudn tri: Khéng cé
2. Ban Kiém so4t

a. Thanh vién va co cidu ciia Ban kiém sodf:

Ty 18 cd Cac chitng
X ) hin ¢6 khodn khac
Stt Ho tén Chite danh qlll)yén bidy | do cong ty
quyét phat hanh
1 | Ong Trén Anh Thi Trudng Ban Kiém soét 0,00 0,00
2 | Ong Hoang Tung Thi¢n | Thanh vién Ban Kiém soét 0,00 0,00
3 | Ba Pham Thi Mai Hwong | Thanh vién Ban Kiém soét 0,00 0,00

b. Hoat dong ciia Ban kiém sodt:

- Tham du va ¢6 y kién ctia Ban kiém sodt tai cac cudc hop cta Hoi dE“)ng quan tri
Téng cong ty va cac cudc hop giao ban hang thang cua Tong cong ty.
- Kiém tra cdng tac chi dao, di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia mét )

don vi thugc Tong cong ty.

- Phbi hop cing don vi kiém todn trong qua trinh thuc hién kiém toan Béo cdo tii
chinh ndm 2017 cia Céng ty me va Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2017 cia Téng
cong ty. Thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2017 trude va sau kiém toan, déng thoi
xem xét cacy kién cua kiém toan vién doc lap vé& cac Bao céo tai chinh.
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d6c va Ban kiém so4t

- Tham dinh béo céo két qua hoat dong cua Hoi déng quén tri Téng cong ty ndm
2017 va béo céo két qua thyuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nidm 2017 ciia Ban diéu

hanh Tong cong ty
- Gidm st cdng tac chi dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi
dong quén trj va Téng gidm déc Téng cong ty theo cac Quyét nghi ciia Pai hoi ddng
cb dong Téng cong ty va quy dinh ctia Piéu I8,

- Thue hién cong téc gidm sat thudng xuyén coéng tic chi dao, didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cia Héi dong quéan tri va Tong giam dbc Téng cong ty.
Cénh bdo céc nguy co thua 16, mét vén va vi pham phép luat.

3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoén lgi ich ciia Hdi dong quan tri, Ban giam

a) Lwong, thiwong, thit lao, cdc khoan lpi ich:

Sé Tién luong v Thu lao Tdng con
TT Ho tén Chite danh | céc khodn lgi - a§ ) g Ghi chi
"IN | feh khc @bng) | (@018 (dong
I | Hoi dong quan tri
1 | Ong Trin HuydnLinh | CPUUCh 15 1 400.475.000 400.475.000
HPQT s o
Phé Chu Tl:l' nguyén
2 | OngLé Xuén Thi tich 6 | 137.985.875 137.985.875 | Khinehutne
HbQT thang 7/2017
3 | OngPham VinNghia | UVHBQT | 12 11.300.000 | 36.000.000 | 47.300.000
4 | Ong L4 Tun Hung UVHBQT | 12 36.000.000 | 36.000.000
5 | OngPhan Viét Anh | UVHDQT | 12 36.000.000 | 36.000.000
II | Ban Téng gidm déc
1 | OngLa TuAn Hung T°“§£'am 12 | 307.580.387 307.580.387
Ty nguy?':n
2 |OngMaiVinbéng | Ph6TGD | 6 | 129.807.774 129.807.774 | Mtjnehecne
_ thang 7/2017
3 ?:ang“ye“ P Ph6TGD | 12 | 248321250 248.321.250
TEJ' nguyén
4 | Ong Trin Huy Hoang | Ph6 TGP | 5 | 108.764.346 108.764.346 | ““ne eone
théng 6/2017
Tu nguyén
5 | OngPhing Quang Hai | Ph6 TGD | 7 | 153.410.045 153.410.045 | Mine heone
théng 82017
Ty nguyén
6 | OngNguyén VanHién | Ph6 TGP | 7 | 156.315.653 156.315.653 | e heome
thang 8/2017
7 | Ong Phan Viét Anh Phé TGP | 12 | 264.674.659 264.674.659
LIII Ban kiém soat 0
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Ong Trin Anh Tai Truéngban | 12 | 255.631.636 255.631.636
7 Eha] Thanhvién | 12 | 191.752.955 191.752.955
Huong
Thanh vién Duqc béu_}ém
Ong Cao Tién Trung (kiém 6 14.000.000 | 14.000.000 | pecaten
nhiém) 19/5/2017
Téng cong 2.366.019.580 | 122.000.000 | 2.488.019.580

b) Giao dich ¢é phiéu ciia c6 doéng nji bp: Khong cé

¢) Hop dong hodc giao dich véi cé dong nji bp: Khong c6

d) Viéc thue hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

Téng cong ty ¢b phan Séng Hong thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty
theo céc quy dinh tai:

- Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, cac Nghj dinh, Thong
tu huéng dén thi hanh Luét Doanh nghiép;

- Piéu 18 td chirc va hoat déng ctia Tdng cong ty dugc Pai hoi dong cb dong
thong qua sira d6i bd sung lan thr 2 ngay 19/5/2017.

- Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 huéng din v& quéan tri Céng ty
ap dung cho Cdng ty dai chung.

- Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 huéng din mét sé diéu diéu cia
Nghi dinh s 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 vé& quan tri Cong ty ap dung cho Céng
ty dai ching.

- Quy ché quan trj ciia Téng céng ty c¢b phin Séng Hong.

Téng cong ty d4 td chirc cude hop Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2017
va tb chuc ldy ¥ kién cé dong bang vin ban théng qua danh sich nha dau tr mua cb
phin, cic bude thuc hién tuén thu ding cac quy dinh vé quéan tri Céong ty, ddm bao
cong bd théng tin vé viéc 14p danh séch c¢b dong cé quyén du hop PHDCDP ti thidu 20
ngdy trurde ngay ding ky cudi cing,

Thue hién ddy du cac quy dinh vé cong b théng tin, quy dinh vé viée Chu tich
Hoi ddng quan trj khéng kiém Téng gidm dbe.

VI. Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Trich ¥ kién kiém toan vién theo Bao cdo kiém toén doc 1ap sb 541/2018/BCKT-
BCTCHN/CPA VIETNAM ngay 14/04/2018 cua Cong ty TNHH CPA VIETNAM
(xem thém trén trang Website: www.songhongcorp.com.vn/):

“Tréch nhiém ctia chiing t6i 1a dua ra y kién vé Béo céo tai chinh hop nhét dua
trén két qua cia cude kiém toan. Ching t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuén
murc kiém toan Viét Nam. Cac Chuén muc nay yéu cau chung toi tudn thi chudn muc
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va céc quy dinh v& dao duc nghé nghiép, 14p ké hoach va thuc hién cude kiém toan dé
dat duogc sy dam bao hcrp ly vé viéc lidu B4o c4o tai chinh hop nhét cia Téng Cong ty
O con sai s6t trong yeu hay khéng.
Cong viée k:em todn bao gdm thuc hién céc thu tuc nhim thu thdp céc bing chimg
kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hop nhat Céc thu tuc
kiém toén dugce lya chon dua trén xét doan ctia kiém todn vién, bao gdm dénh gid rii
1o ¢ sai s6t trong yéu trong Béo céo tai chinh hop nhét do gian 1an hofic nhim 14n.
Khi thye hién dénh gi céc rti ro nay, kiém toén vién di xem xét kiém soat ndi bd cia
Téng Coéng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay B4o céo tai chinh hgp nhét trung
thue, hop Iy nham thiét ké cac tha tuc kiém todn phu hgp véi tinh hinh thue té, tuy
nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qué clia kiém soét ndi bo cua Téng
Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gbm danh gia tinh thich hgp cla cdc chinh
séch ké toan duoc ap dung va tinh hop Iy cta cdc wéc tinh ké toan cia Ban Giam déc
ciing nhu ddnh gia viée trinh bay tdng thé Bio céo tai chinh hop nhét. Chung t6i tin
twéng ring cic bing chirng kiém todn ma ching t6i da thu thap duoc 1a diy du va
thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém toan ngoai trr cia chung t6i
Y kién kiém toan ngoai trir

* Co 6 cia y kién kiém todn ngoai tri

Ching t6i khong thu thap dugc ddy du thu x4c nhan céc khoan ng phdi thu, phai
tra ctia Tong Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 va 31/12/2017. Chung t6i cling da thuc
hién céc thi tuc kiém todn thay thé nhung vin khong thé khing dinh dugc tinh hién
hitu ddy du cia cac khoan cong ng phai thu, phai trd chua durgc xac nhan tai thoi didm
31/12/2016 véi gia tri 14n lwot 1a 432,9 ty déng va 110,99 ty dong, tai thoi diém
31/12/2017 véi gia trj 1&n lwot 1a 193,2 ty dong va 201,3 ty dong Do d6 chung t6i
cling khéng thé dénh gid dugc anh hudng cta van d& néu trén ddi véi Bdo cdo tai
chinh hop nhét cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 cua Tong Cong ty;

Do céch thirc quéan Iy ciia Téng cong ty nén kiém toén vién da khéng thé tham
gia chtmg kién kiém ké tién mit va hang tén kho tai thoi didm 31 thdng 12 nam 2017
clia mét sb cOng ty con. Vi cédc thong tin d& dugc cung cdp va bang céc thu tuc kiém
toén thay thé da thuc hién, ching t6i van khong thé danh gia tinh hién hitu va ddy du cia
cac khoan muc nay trén Bdo céo tai chinh hop nhét kém theo ciia Téng Coéng ty vdi gid
trj tai ngay 31/12/2017 14: Tién mat: 4,43 ty dong, Hang ton kho: 212,48 ty déng. Do d6
chung t6i cung khéng thé dénh gid dugc anh hudng cia vén dé néu trén déi véi Bang
Cén di ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2017 ciia Téng Cong ty.

Tai ngay 31/12/2016 va 31/12/2017, Téng Cong ty dang phan anh trén khoan
muc chi phi san xudt kinh doanh d& dang chi phi mot sb cong trinh d4 ghi nhan hét
doanh thu véi s6 tién 1a 9.805.971.923 dong, S6 dur hang héa ton kho tai 31/12/2017 14
243.372.378 dong khong ¢6 hang héa t6n kho thyc té. Néu didu chinh sb liéu nay thi két
qua hoat dong kinh doanh nim 2017 ctia Téng Cong ty giam di 10.049.344.301 dong.
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Tai ngay 31/12/2017, mot sb Cong ty con clia Téng Céng ty dang theo d&i ng
phai thu khéch hang, phai thu khac vai téng sb tién 12 39,27 ty dbng c6 d4u higu khé c6
kha niing thu hdi nhung chua dugc dénh gi4 gi tri ton thit du kién va ghi nhan du
phong ng phai thu khé doi. Theo dd, Kiém toan vién uéc tinh , nim 2017 mét sb Cong
ty con cita Téng cong ty trich 1ap du phong phai thu khé doi thiéu 12 31,81 ty ddng va
két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 gidm véi sb tién trong uéng.

Tai thoi diém 31/12/2017, Téng cong ty khong thu thip duge béo céo tai chinh
cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 ctia Céng ty C6 phan Séng Hong Da Néng
- Cong ty con ciia Tong Cong ty. S liéu duge sir dung dé 1ap Béo cdo tai chinh hop
nhét cua Tong cong ty dang 14y theo sb trén bo céo tai chinh cho ndm tai chinh két
thic ngay 31/12/2016 ctia Cong ty C& phén Song Hong Pa Néng. Do gidi han trong
viéc thuc hién céc thu tuc kiém toan thay thé, ching toi khong thé dwa ra y kién vé gia
tri cia tong tai san va no phai tra cia Céng ty con nay vdi téng sb tién tai 31/12/2017
14n luot 14 50,98 ty déng va 62,06 ty déng va anh hudng cia ching dén két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét nim 2017 cta Téng cong ty.

Téng Cong ty da cho ba L& Thi Minh Nguyét va Cong ty C6 phén Dia bc Song
Hdng thué phan dién tich tam tinh ctia khu vin phong va khu dich vu thudc du 4n Nha
& cao tang 11,12, I3 va vin phong cho thué Thanh Cong 2 ma Tbng Cong ty dang trinh
bay trén Bang Can dbi ké toan hop nhit 14 tai san x4y dung co ban d& dang (gia tri tai
san d& dang tam tinh la 23,73 ty ddng). Trong d6: gia tri cho Ba Lé Thi Nguyét thué
dugc phan anh ¢ chi tiéu ngudi mua tra tidn trude ngin han trén Bang Can dbi ké toan
hop nhét 14 21,45 ty ddng; gia tri cho Cong ty Cd phan Dia éc Séng Hdng thué duge
phén 4nh & chi tiéu Doanh thu chua thuc hién dai han trén Bang Cén d6i ké toan hop
nhét 1a 54,97 ty déng. Hién nay, thi tuc quyét toan du 4n chua hoan tat nén Tong cong
ty chua hach toén ting bét dong san dau tu, chua ghi nhén doanh thu, gi4 von tir céc
giao dich nay. Chung toi da thuc hién cac tha tuc kiém toén cén thiét nhung van khong
thé danh gia dugc anh hudng cia cic vén dé nay dén Béo cdo tai chinh hop nhét cho
ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2017 cia Tong Cong ty.

Ban diéu hanh dy 4n DH 1.6 da thong b4o ngimg hoat dong ciia S& ké hoach va
diu tr Quang Binh tir ngay 20/10/2015, Vin phong Téng cdng ty chua thu thép duoc
Béo cdo tai chinh ctia Ban DH 1.6 tai thoi diém 31/12/2017, s6 liéu 1dy theo B4o céo
tai chinh nim 2015. Chung t6i khéng danh gia dugc céc anh hudng cia cidc khodn muc
lién quan dén Béo cdo tai chinh ctia don vj ndy tai B4o cdo tai chinh hop nhét cho nim
tai chinh két thuc ngay 31/12/2017 cua Téng cong ty Séng Hong
* ¥ kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién cta ching tdi, ngoai trir anh hréng clia vén néu tai doan “Co s& cla
y kién kiém todn ngoai trir’, Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo d& phan 4nh trung
thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nim 2017 ciing nhur két qua hoat déng kinh doanh va céc ludng lru
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2017 , ph hop véi Chuin myc
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Ké toan Viét Nam, Ché d¢ K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit.

* Vin dé can nhdn manh

Chung t6i luu ¥ ngudi doc cdc van d& sau:

Nhur d3 trinh bay tai thuyét minh sé 6.3 Théng tin khac, phdn Thuyét minh Béo
céo tai chinh: Dy 4n X4y dung nha & cao ting I1, 12, I3 va vin phong cho thué Thanh
Coéng 2 - Thai Ha dwoc thuc hién theo hop ddng kinh té s 07/HPKT-2008 ngay
03/04/2008 giita Téng Cong ty va Cong ty Cb phan Dau tu Dia éc Séng Hong da hoan
thanh dua vao sir dung. Tuy nhién, téi ngdy phat hanh Bao c4o nay Dy 4n van chwa
hoan thanh thu tuc quyét ton du 4n d4u tu hoan thanh va x4c dinh két qua phan chia
giffa cac bén tham gia hop tac dau tu. Theo Bién ban tam x4c nhan loi nhuén dau tu dw
4n d4 ky gitta Ban Quan ly Du an Thai Ha, Téng Céng ty va Cong ty Cd phin Pia bc
Séng Hong ngay 19/06/2015 thi loi nhudn tam phén chia tir viée bén can hd chung cu
cho Téng Céng ty dwgce xac dinh 1a 103,92 ty dong. Téng Cong ty da tam hach toan loi
nhuén tir phan ban cin ho cia D 4n 13 103,92 ty dong.

Nhur d4 trinh bay tai tai doan thi ba, thuyét minh sé 6.3 Thong tin khéc, phin
Thuyét minh B4o c4o tai chinh: Téng Céng ty CP Séng Hong da ky hop ddng xdy
dung cong trinh Nha méy Nhiét dién Viing Ang I v6i Tong Cong ty Lip may Viét
Nam theo Hop ddng sé 280909/LILAMA-SHC ngay 28/09/2009. Do c6 thay ddi vé
thiét ké va don gia, Téng Cong ty va tdng thu 1a Tng Cong ty Lip mdy Viét Nam
dang 1am viéc dé déi chiéu khéi lugng phat sinh ma Téng Cong ty da thyc hién . Dong
thoi, cac khoan chi phi 14i vay phai thu lai tir cac nha thau phu lién quan ciing s& dugc
diéu chinh khi Téng Cong ty théng nhét dugc vai cac nha thiu phu.

Nhu d4 trinh bay tai Co s& ldp Bdo céo tai chinh, thuyét minh sb 4 Céc chinh
séch ké toan 4p dung, phan Thuyét minh Béo cdo tai chinh: Tai thoi didm 30/9/2015,
don vi truc thudc cia Tong Cong ty la Truong Trung chp k§ thuat nghiép vu Séng
Héng di thuc hién cong tac kiém toan va ndp hd so ban giao vé Bd Xay dung. Nam
2017, Téng cong ty di trinh Pai hoi ¢b déng vé phuong 4n bd sung vén dbi vai phan
vdn Nha nude gidm sau ban giao . Tuy nhién, viéc bd sung déy du sb vén giam dugc
thuc hién trong thang 1 nim 2018. Bdo céo tai chinh ciia Truong tai thoi diém
31/12/2017 duge tdng hop vao Béo céo tai chinh cia Téng cong ty nhu sau: Chénh
léch gitta Tng tai san va Tdng no phai tra tai 30/09/2015 duge phan 4nh trén khoan
muc Phai thu ngdn han khac ciia Tdng cong ty vdi sb tién 12 65,2 ty ddng, va s& dugc
gidm trir trong \ing voi phan vén Nha nude trong thang 1 nim 2018.

Nhu d4 trinh bay tai Thuyét minh Hoat déng lién tuc phdn Thuyét minh Béo
cdo tai chinh, tai ngay 31/12/2017, Cong ty me 18 Iu§ ké 1a 455,9 ty ddng, vuot qua
vén chu sé hiru 185,9 ty dong, két qua hoat dong kinh doanh ndm 2016, 2017 4m, ng
ngin han vugt qué tai san ngin han 1a 261,7 ty ddng. Nhitng didu kién nay, cing
nhiing vén dé khac dugc néu trong Thuyét minh 6.2, 6.3, 6.4 cho thy su tdn tai cua
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yéu td khéng chéc chén trong yéu c6 thé din dén nghi ng&r déng ké vé kha néng hoat
dong lién tuc ctia Téng Cong ty.
* Vén dé khdc

Béo céo tai chinh hgp nhat ciia Téng Céng ty cho nim tai chinh két thic ngay
31 thdng 12 ndm 2016 d4 dugc kiém toan va kiém todn vién d3 dua ra Bao cdo kiém
todn ky ngay 14 thang 04 nim 2017 c6 y kién dang ngoai trir. Cac van dé ngoai trir tai
bédo cdo kiém toan hop nhét cho nim tai chinh 2016 vin tiép tuc anh huéng téi béo co
tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 va duge trinh bay chi tiét tai doan Co s& ctia ¥ kién
ngoai trir.

2. Y kién cita Ban kiém sdt aéi véi viée thim dinh bdo cdo tai chinh

V& bdo céo tai chinh riéng va bdo céo tai chinh hgp nhét nam 2017, Ban kiém
soét thong nhat véi Bdo cdo tai chinh nim 2017 do Ban diéu hanh 18p va trinh bay da
dugc kiém toan béi Céng ty TNHH kiém toan Viét nam (CPA Viét nam).

2.1. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty me dén 31/12/2017:

Do viée tb chirc dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2017 khéng duge thuc
hign ding thoi diém, dong thoi béo cdo tai chinh duge kiém todn ciia Cong ty CPA
Viet Nam ndm 2016 khong phan dnh ding thue trang tai chinh ciia Tng cong ty dén
ngdy 31/12/2016 nén Ban kiém soét bdo c4o va dénh gi4 dén thoi diém 1ap béo céo tai
chinh gén nhit (nim 2017). Theo dé:

- Chi tiéu tai san ngén han/Ng ngn han cui ky bing 0,73 cho thdy kha ning
thanh toan ng ngin han dang rit thap. Trong d6 ng phai thu va hang ton kho chiém da sé
trong tai san ngén han (95%) cang cho thiy kha ning thanh to4n ng ngén han 1a rét yéu.
Tuy nhién, s6 liéu béo cdo tai chinh chua phan anh duge ddy du do c6 nhidu khoan céng
no thuc chét khéng con kha ning thu hdi nhung chua di hd so dé hach toén trich 1ap du
phong theo quy dinh ctia ché db tai chinh hién hanh. Ban kiém soét da phéi hop vé6i Ban
tai co cdu Téng cong ty danh gia Tong cdng ty dén 31/12/2017 danh gia chi c6 kha nang
thu héi ng phai thu khoang 392,4 ty ddng trén cong ng phai thu khoang 758 ty dong va
chénh léch ng phai thu phai tra tiém 4n khoang 550 ty ddng.

- Cong ty me dd mat toan bd vén chi s¢ hiru (Am 129,5 ty déng) nguyén nhan
chinh la do trich 1dp du phong ng phai thu khé doi va du phong dau tr tai chinh theo
quy dinh (trich 1dp dy phong ng phai thu khé doi 256,7 ty ddng va du phong diu tir tai
chinh 173,84 ty déng).

Céng ty me Tong cong ty v6i viée mat kha ndng thanh toan va 4m vén chu s¢
httu néu trén 1a da 14m vao tinh trang phé san néu khéng c6 phuong 4n tai cdu co cdu
toan dién kip thoi, kha thi va quyét liét.

2.2, Tinh hinh tai chinh toan Téng cong ty dén 31/12/2017:

Hoat dong SXKD dinh tr, khong c6 cong #n viéc 1am méi va chi yéu giai quyét
cac cong trinh d¢ dang con lai nén doanh thu hop nhét toan Téng cong ty ndm 2017
gidm manh (187,8 ty déng/693,07 ty ndm 2016). Nhiéu cong ty con khong cé cong viée
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va khong c6 hoic rit thip vé doanh thu, sin lugng: Cong ty TNHH MTV Séng Hong
An Duong, Cong ty Song Hong Pa ning, Cong ty CP Séng Héng Thing Long...va cac
cong ty con nay tiép tuc phét sinh 16 trong nam 2017 do viée trich 1ap du phong va hoat
dong dudi diém hoa vén véi tong s6 15 12 12,28 ty dong. Chi cé mot cong ty con c6 1ai
nhung rat thdp nhr Cong ty CP PAu tu Reenco Song Hong (110 triéw/11 ty doanh thu).
Béo c4o tai chinh hop nhét toan Téng cbng ty cho thdy kha ning thanh toan cac
khoan ng ngén han toan Téng cong ty rét thap (0,75 1&n). Tuy nhién, béo cdo tai chinh
duoc kiém toan van chua cho théy kha nidng thanh toan thyc té khi c6 nhiéu khoan no
phai thu khong c¢6 khé néng thu hdi duge va mot s nghia vu ng tiém 4n (khéi kién bao
lanh, khoi kién doi ng gdm i vay phét sinh...). Ban kiém soét da phbi hgp véi Ban
chi dao tai co cdu Tdng cong ty danh gié lai tinh hinh tai chinh & céc cong ty con cho
thy nhidu don vi mét can ddi no phai thu va phai tra rét 16n: Céng ty TNHH MTV
Séng Hang An Duong (124 ty dong), Cong ty CP Séng Hong Thing Long (82,07 ty
ddng).
3. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
- Béo céo tai chinh da dugc kidm todn boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIET
NAM va duge dang tai day du tai Website ciia Téng cong ty CP Séng Hong.

- Website: www.songhongcorp.com.vn

Noi nhin: T/M TONG CONG TY CP SONG HONG
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- Website Cong ty;
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