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PHAN I
THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2010

Tong cong ty cd phan Soéng Hong Thanh vién ctaa Tap doan CNXD Viét
Nam dugc thanh lap trén co so ¢ phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Song
Hong. Tong cong ty di vao hoat dong theo hinh thirc Téng cong ty cb phan tir
thang 5-2010. Nam 2010, Tong cong ty chiu nhidu anh hudng tir tinh hinh kinh
té chung cta Thé gi6i cling nhu cia dit nude, song Téng cong ty cling nhan
dugc su quan tdm chi dao cua B§ Xay dung, Tap doan CNXD, cac co quan lién
quan, sy ung hd giup d& cua cac dia phuong noi Toéng cong ty va cac don vi
thanh vién dong tru sé hodc tham gia thi cong. Pic biét 1a sy doan két nhat tri
trong Ban l4nh dao Tong cong ty va sy nd lyc cia tap thé CBCNV toan Tong
cong ty, véi tinh thin quyét tAm chung vi uy tin cua Téng cdng ty, trach nhiém
da cam két cua Tong cong ty voi cac Chu dau tu, véi cac cd dong, Tong cong ty
cd phan Song Hong da vuot qua cac thir thach hoan thanh tét nhiém vy SXKD
nam 2010.

I- TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2010
1- C4c chi tiéu kinh té chi yéu:
- Tong gia tri SXKD ndm 2010 thyc hién dat 4.940 ty dong so véi KHN
4.370 ty dong bang 113% KHN va bang 148% so v&i nam 2009
Trong do:
~ +Giatri KD xdy lip nam 2010 dat 1.822 ty dong so v6i KH nam 1.500 ty
dong bang 121% KHN
+ G‘ié tri KD cac SP SXCN nam 2010 dat 2.333 ty dong so voi KHN
2.300 ty dong bang 101% KHN
ot Gia tri SX&KD khac nim 2010 dat 785 ty ddng so voi KHN 570 ty
dong bang 138% KHN
- Doanh thu ndm 2010 thuc hién dat 2.759 ty dong so voi 3.910 ty dong
bang 71%KHN .



- Loi nhuan nam 2010 thyc hi¢n dat 35,5 ty déng 50 V(')ri‘ 82 ty déng KHN
bang 43% KHN. Riéng Cong ty me dat lgi nhudn 54 ty dong bang 95% ke hoach
nam.

- Gia tri dAu tw nam 2010 dat 328 ty d@gng, trong do6 thyc hién cac du an dau
tu khu d6 thi, nha & voi gia tri hon 233 ty dong

- C6 tirc ndm 2010 dy kién 10%

- Dam bdo viée 1am cho hon 6.000 nguoi lao dong vdi thu nhap binh quan 4
tri¢u dong/nguoi - thang

2- Panh gia chung vé thue hién cac chi tiéu kinh té nim 2010

* V¢ Xay lap: Gia trj KD xay ldp nam 2010 Tong cong ty dat 121% KHN.
Nam 2010 Tong cong ty co ban hoan thanh muyc tiéu, tién do, dam bao chat
lugng cac cong trinh xay lip cia Tong cong ty nhu: Cong trinh nha thi du
TDTT Thanh Phé Pa ning, cac hang muyc xiy lap thudc cong trinh nha may
nhiét dién Viing Ang I, Trudng dai hoc Luong Thé Vinh - Nam Dinh, Khu nha
biét thy tai Trung tam hoi nghi quoc gia....

* V& SXCN: Gia tr1 SXCN nam 2010 dat 101% KHN. Trong nam 2010
méc du gap rat nhiéu kho khan trong SX nhu: tinh trang thiéu dién chung cta
dat nudce, gia ca thi truong bien dong phuc tap dac ‘piét 1a gia cac loai nhiéﬁ I’iéu
phuc vu san xuat (xang, dau,...) tang cao, nhung Tong cOng ty cling da o gang
vuot qua kho khg‘ln Qém bao SX dat ké hoach dé ra. Tuy vdy, do nhiing anh
hudng cua cac yeu t6 khach quan, hiu qua cua cong tac SXCN khong cao da
lam giam hiéu qua SX chung cua toan Tong cong ty, dan den lgi nhuén chung
cua Tong cong ty chua dat ké hoach dé ra.

* \/& Kinh doanh dich vu khac: Tong cong ty dat dén 138% KHN 1a do nim
2010 Tong cong ty da hét sirc nd lyc ddy manh tién do dau tu x@y dung cac du
an BDS dua cac dy an du diéu kién kinh doanh, gia tri KD bat dong san ting
manh da gop phan day manh gia tri KD dich vu khac ctia Tong cong ty.

* \/& doanh thu: Doanh thu nam 2010 cua toan Tong cong ty dat 71% ké
hoach dé ra véi gia tri 2.759 ty dong. Doanh thu dat thap chu yéu do cbng tac
nghiém thu, thanh toan tai cac cong trinh xay lap ciia Tong cong ty va cac don vi
con kém, gia tri do dang tai cac cong trinh lon.

* /¢ loi nhuér}: Maic dl‘J‘hét strc ¢6 gang nd luc dam bao tong gia tri SXKD
nam 2010 vuot ké hoach dé ra nhung do anh hudng hiéu qua cua cong tac
SXCN da lam giam chi tiéu lgi nhudn cua Tong cong ty. Riéng loi nhuan Cong
ty me dat gia tri 54 ty dong bang 95% kéNhoagh dé ra. Do SXKD cua Céng ty
CP thép S6ng Hong khong hiéu qua da dan dén lgi nhuan hop nhat toan Tong
cong ty chi dat 35,5 ty ddng bang 43% ké hoach dé ra. Piéu nay anh huong 16n

dén co tirc cua Tong cong ty, do vay Tong cong ty du kién chia ¢b tirc nam 2010
12 10%

3- Cong tac dau tu:
Trong chién luoc phat trién, Tong cong ty xac dinh dau tu 1a linh vic mii
nhon gdép phan thuc day su tang trudng ctia hoat dong SXKD. Véi dinh hudng
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d6, Tong cong ty va cac don vi thanh vién ctia Tong ty hién dang 1am chu dau tu
23 duy an trong d6 c6 16 du an dang trong giai doan chudn bi dau tu nhu: Dy an
khu d6 thi Tdy nam Viét tri; Dy an Khu nha & can bo NXB chinh tri quéc gia;
Dy 4n chung cu 135 Nguyén Vin Cir; Dy 4n Nha may xi ming Long tho 2, Du
&n ha ting khu d6 thi Song Hong Nhon trach... va 7 dy an dang trong giai doan
thuc hién dau tu 13: Dy an 11,12,I3 va van phong cho thué Thanh céng 2, Dy an
nha may thay dién Ngoi Hat 1, Dy an khach san Royal Séng Hong, Du 4n tod
nha CT3 - Trung van — Ha Noi......

Trong nam 2010 cong tac dau tu ciia Tong cong ty nhin chung con cham so
véi tién do da dat ra nhung ciling dat dugc két qua nhét dinh nhu: Dy 4n nha &
cao tang I1, 12, I3 va VP cho thué Thanh Céng 2, dy 4n khach san Royal Song
Hong d4 hoan thanh xong phan mong, dang trién khai thi cong phan than; Dy 4n
nha may thay dién Ngoi Hut 1 da budc vao giai doan hoan thién, hoan thanh
Viéc tich nuge va dang chay thir khong tai. Pong thoi Tong cong ty da trién khai
dau tu luc lugng xe may thiét bi phuc vu thi cong cac cong trinh trong diém. .

II- THU'C HIEN CAC MAT QUAN LY

1- Cong tac sap xép, (‘161 méi doanh nghiép

- Hoan thanh cdng tac ¢6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Song Hong
Ngay 10-5-2010 duoc su dong y cua Bo xdy dung, Téng cong ty da t6 chirc
thanh cong Pai hoi ddng c6 dong thanh Iap Tong cong ty cd phan Song Hong.
Ngay 2-6-2010 Tong cong ty CP Song Hdng chinh thu:c hoat dong theo mo hinh
Tong cong ty c6 phan theo gidy ching nhan BKKD s6 2600104283 do S¢ Ké
hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap.

- Tién hanh giai thé 05 don vi tryc thudc 12 Chi nhanh mién Trung va Chi
nhanh Lao Cai, TT KHCN - XNKH Séng Hong, TT TM cung tng nhan lyuc
Séng Hong, TT XKLD Song Hong

- Da ra soat tinh hinh hoat dong cua céc don vi thanh vién, cac cong ty con
dé co cau lai viéc gbp von cua Tong cong ty tai cac cong ty co phan dam bao su
dung von co hiéu qua. Trong nam 2010, Tong cong ty d4 théng nhét diéu chinh
lai ty 16 von gop cua Tong cong ty tai 03 Cong ty cd phan 1a Cong ty CP XNK
Séng Hong; Cong ty CP Song Hong 36 va Cong ty ¢ phan Song Hong 6.

- Pa tham gia gop vén thanh lap 03 Cong ty cd phan mai trong d6 ¢6 01 Cong
ty con la Cong ty CP nhan lyc Qudc té va thuong mai Song Hong, 02 Cong ty lién
két 14 Cong ty CP Ludi thép Séng Hong va Cong ty CP Séng Hong Binh Tay.

- Pang x4y dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh phuc vu cong tac quan
Iy diéu hanh cua Tong cong ty cho phll hop véi hinh thirc hoat dong ciia Tong
cong ty c6 phan.

2- COng tac quan ly chét lwgng, cong nghé va an toan lao dong:

- Cong tac chi dao, diéu hanh, quan 1y tién d6 thi cong vé co ban dap tng
yéu ciu nhiém vu tai cac cong treong. Cac muc tiéu chinh tai cac cong trinh
trong diém cua Tong cong ty co ban hoan thanh.

- COng tac quan 1y chat luong duoc duy tri tét tir Tong cong ty dén cac Ban
QLDA, Ban PH ciing nhu cac don vi thanh vién. San pham x4y lap hoan thanh



déu dap ung yéu ciu thiét ké va tiéu chuan quy pham. Trong nim 2010
Tong cong ty d4 hoan thanh ban giao cong trinh nha thi ddu Pa ning ding tién
d6, dam bao chit luvong da duwgc UBND Thanh phd Da Ning khen thudng.

- Cong tac an toan, BHLD da dugc chu trong, 100% ngudi lao dong tham
gia thi cdng cac cdng trinh cua Téng cong ty déu dugc huan luyén vé ATLD va
trang bi BHLD day du. Thyc hién tdt cong tac phong chéng bdo lut va phong
chay chita chay tai cac cong treong, nha may cia Tong cong ty.

- ba trang bi phan mém ban quyen phan mém ngudn mé cho cac may tinh,
phan mém quan 1y cia Coéng ty me - Téng cong ty CP Song Hong.
3- Cong tac quan 1y ké hoach:

_ - Xic dinh ke hoach phai di truée 1 buée dé chuan bj tot cac nguon Iy
nham trién khai thuc hién tot nhiém vu ké hoach SXKD, c6ng tac quan ly ke
hoach da dugc quan tdm dung muc. Ngay tu dau nam Tong cong ty da xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh, dua ra cac myc tiéu va nhiém vu cu thé ciing nhu
xay dung cac bién phap dé hoan thanh ké hoach.

- Nam 2010 1a nam két thuc ké hoach 5 nim, Tong cong ty ciing d4 kiém
diém tinh hinh thuc hién nhiém vu 5 nam 2006-2010 va xay dung k€ hoach 5
ndm 2011-2015 ciing nhu dinh hudng chién luge dén nam 2020 ctia Tong cong
ty trinh tap doan xem xét thong qua.

4- Cong tac tiép thi diu thau:

- Nam 2010 Tong cong ty da tring thau 14 goi thau vé6i tong gia tri tring
thau 1én den 671 ty dong. Trong d6 c6 cac cong trinh 16n gia tri trén 100 ty dong
nhu: Xay dung co §6 ha tang khu tai dinh cu phuc vu hqp’phén thoat nudc mua,
nudce thai thanh pho Hai phong; Bénh vién da khoa tinh Bac ninh..

- Tong cong ty cing dugc chi dinh thau 11 cong trinh véi tong gia tri 668 ty

dong nhu: Tang ham trung tdm hanh chinh thanh phé Pa ning, Ky tic xa
Truong dai hoc qubc gia thanh phd HCM. ...

5- Cong tac tai chinh:

- D hoan thanh viéc ban giao tai chinh: Cong ty CP Séng Hong s6 6; Cdng
ty CP XNK Song Hong; Cong ty CP Song Hong Thang Long. Puoc sy don doc
quan tam chi dao thuong xuyén tr Lanh dao TCT t6i cac don vi, xong do vudng
méc ve co che chinh sach nha nude nén cong tac nay con bi cham tré khong kip
thoi - Theo d6 anh huong dén tinh hinh tai chinh cia cac don vi.

- B4 hoan thanh viéc X0a no xau va co c4u lai tai chinh cho co quan TCT va
3 cong ty con — day la mot trong nhitng giai phap téi cau truc tai chinh cho TCT.
Tong gia tri ng xau da duge xu ly la 100,58 ty dong, trong do: x6a ng 87,5 ty
dong, chuyén ng thanh von gop ciia DATC 1a 13 ty dong va TCT da thanh toan
tra ng cho DATC 1a 78,4 ty dong.

- Nam 2010 Tong cong ty dd duoc cac Ngan hang va to chuc tin dung danh
gid rat cao vé uy tin trong thanh toan giao dich: St dung tién vay diing muc dich

va} hoan tra ng dung han - Theo d6 cac NH da tao diéu kién thuan 1gi cho vay
von hoat dong SXKD.



- Nam 2010, duoc Ngan hang VCB xép loai: Doanh nghiép c¢6 uy tin

- Nang cao vi thé tin nhlem cua TCT voi cac Ngan hang, Mo rong quan hé
giao dich v6i nhiéu NH, t6 chirc tai chinh tin dung dé thu xép vdn cho cac cong
trinh, du an cia TCT trong nam 2011.

- Pap tmg di1 von cac cong trinh 16n cia TCT nhu: Nha thi dau Pa Ning :
500 ty; Cong trinh Viing Ang 1: 300 ty; Cac du an dau tu: 93 ty dong...

- Cong tac kiém tra, kiém soat ni bo: Té chirc cong tac kiém tra, kiém soat
no1 bd theo dinh ky hodc dot Xuat theo yéu cau ciia HDbQT Tong cong ty d01 véi
cac don vi tryc thudc va mot 50 cong ty con, qua do thdy dugc nhiing yéu kém
ton tai trong cong tac quan ly diéu hanh va dé ra bién phap giai quyét kip thot.
ba thuc hién thuong xuyén cong tac kiém toan béo cdo tai chinh hang nam dan
dua vao n€ nep qua d6 minh bach so liéu tai chinh phuc vu cong tac dau thau,
thanh kiém tra ctia cac co quan quan 1y nha nudce

- Cong tac quyét toan bao céo thdng ké dinh ky: P4 dén ddc thuc hién cong
tac quyét toan bao cao thong ké theo quy dinh hién hanh.

- DA t6 churc trién khai pho bién ché do ké toan méi cho cac don vi truc
thudc va céng ty con. Cu cac CBNV lam cong tdc TCKT tham gia cac lop,
chuong trinh tap huan vé ché do do BTC, BXD va VCCI t6 chiic.

M@t s6 ton tai:

- Nang luc chuyén mén nghiép vu cia CBCNV lam cdng tac TCKT con
nhiéu han ché tir co quan TCT dén cac cong ty con, don vi tryc thudc: Thiéu
kinh nghi¢ém quan ly, doi ngii tré¢ - m&i ra trudng dang trong thoi gian thir viéc,
tap su. Mot so KTT, P.KTT cac don vi con yéu kém vé chuyén mén nghiép vu,
khong nang dong, chua thé hién duogc vai trd chtic ning tham muu, giam sat,
doc lap vé quan ly... ma phu thudc nhleu vao su chi dao cua Giam dbc diéu
hanh. Dan dén nhiéu ton tai vudng mic vé tai chinh cham giai quyét.

- Quan 1y dau tu tai chinh dai han: Viéc gop von dau tu vao cac cong ty
con, cong ty lién két hiéu qua thap (Du kién thu cb tirc nim 2010 cac don vi gbp
vbn khoang: 2,8 ty dong).

- Quan ly doanh thu, chi phi: Viéc hach toan doanh thu, chi phi tai mot sd
don vi con nhiéu thiéu sét, khong kip thoi - Do viéc kiém tra, don ddc kiém soat
doanh thu chi phi con thiéu chit ché...

- Cong no phai thu cac don vi ndi bd con kéo dai cham thu hdi von do tinh
hinh tai chinh cac don vi yéu kém, khong c6 kha ning tra no TCT nhu: Cong ty
Séng Hong s 6; Cong ty SH Pa Néng; Cong ty SH 36; Cong ty XL An Duong.

- Cong tac bao céo thdng ké chua duge thuc hién dung quy dinh vé thoi
gian, chét luong bao cao con nhiéu yéu kém.

6- Cong tac dao tao, tuyén dung:

- Trong nim 2010, Tong cong ty da tuyén dung 859 ngudi, trong dé: can bd
khoa hoc nghiép vu 1a 403 nguoi, cong nhan ky thuat la 456 nguoi.



- bi t6 chirc cac 16p dao tao, nang cao trinh do, kién thtrc nghiép vu, quan
ly ki thuat, bdi dudng kién thitc AT&BHLD cho 1.356 ngudi, trong do: can b
la 791 nguoi va 565 cong nhan k¥ thuat.

7- Cong tac dam bao viéc lam, thu nhap, phong trao thi dua va an sinh
xa hi:

- bam bao viéc lam cho hon 6.000 lao dong vai thu nhap binh quan 1én dén
4 triéu ddng/ngudi/thang.

- CBCNV la mét trong nhitng ngudn luc chinh quyét dinh cho viéc hoan
thanh nhiém vu SXKD cua Tong cong ty. Do vay viéc chim lo doi song vat chét
tinh than va thyuc hién t6t ché do chinh sach d6i véi ngudi lao dong ludn dugce
Pang bo Tong cong ty va cac Pang bd cac don vi thuong xuyén quan tdm chi
dao sau sat.

- Phat dong phong trao thi dua chao mung 80 nam ngay thanh Iap Pang CS
Viét Nam, 120 nam ngdy sinh nhat Bac, 35 nim giai phong mién Nam, chao
mumng Dai hoi Pang, cong doan cac cap...dac biét trong nam 2010 d4 t6 chic
phat dong thi dua, ky giao udc thi dua gitra cac don vi trén 02 cbng trinh trong
diém la: Nha thi ddu TDTT Thanh Phb Da Nang, Nha may Nhi¢t dién Viing
Ang l. Xay dung quy ché thuéng, phat cu thé; thong nhét v6i chinh quyén ldy
ngUOI’l tién chi tra khen thuong tir gia tri goi thau cua tung don vi, quy phuc loi
dé dong vién nguoi lao dong nham day nhanh tién do, dam bao chat luong cong
trinh.

- T6 chirc phong trdo “Luyén tay nghé-thi tho giéi” nhu Truong Trung cép
KT-NV S6ng Hong to chirc Hoi thi gido vién gioi, hoc sinh gioi, thi nang bac
trong noi bo truong, cac don vi va gitra cac truong day nghé trong khu virc mién
Bac.

- Céc phong trao “Xanh-Sach-Pep, dam bao an toan vé sinh lao dong”, “T6
chuc tot didu kién séng va lam viéc cho CNVCLD nganh Xay dyng”, « Pam
bao va nang cao chat lugng cong trinh san pham xay dung”... tiép tuc duoc duy
tri va phat huy co hiéu qua.

- Thanh lap Poan cong tac do déng chi Cha tich Cong doan Tong cong ty
lam Truéng doadn ung ho truc tiép 03 tinh mién Trung 12: Nghé An, Ha Tinh,
Quang Binh bj thiét hai nghiém trong do 1ii Iut v&i tong s tién: 172.500.000,d,
bao gom: 400 xuit qua ting (Mdi xuat 300.000,d ) = 120.000.000.d; 4.000 cudn
v& cho céc chau hoc sinh = 22.500.000,d, ung ho bang tién mat: 30.000.000,d va
rat nhidu quan 4o, chin man, dd dung... do toan thé can b6 CNVCLD Tong
cong ty quyén gop. Tong cong ty tai trg cho quy tir thién Seen Hok Viét Nam hd
trg xay 07 can nha tinh nghia cho céc gia dinh c6 cdng véi cach mang, thuong
binh, li¢t sy cua tinh Kién Giang voi s6 tién tai trg mdi can la: 18.000.000,d.
Tong sO tién tai tro 1a: 126.000.000,d.

TOM LAI

1. Nhirng mat da lam dwgrc:

- Co ban hoan thanh céc chi tiéu ciia KH SXKD nam 2010 d& dé ra véi
Tong gia tri SXKD dat 113% KHN.



- Co ban hoan thanh muc tiéu, tién d6 cac cong trinh d& cam két v6i Cha
dau tu. Pac biét 1a hoan thanh ban giao dung tién d6, dam bao chit lugng cong
trinh Nha thi ddu TDTT Thanh phé Da ning; Cong trinh nha biét thy tai Trung
tdm hoi nghi qudc gia....

- Hoan thanh viéc ¢o phén hoa Cong ty me - Téng cong ty Séng Hong. To
chirc thanh cong Pai hoi dong ¢ dong thanh lap va Cong ty me chinh thire di
vao hoat dong theo mo hinh Tong cong ty co phan tir thang 6-2010.

- Hoan thanh xu 1y ng x4u véi Cong ty mua ban ng va tai san ton dong
(DATC), g6p phan 1am trong sach tai chinh cua Tong cong ty sau nhiéu nim
hoat dong kém hi¢u qua.

- P4 xay dung ké hoach SXKD 5 nam (2011-2015) ciia Tong cong ty trinh
Tap doan xem xét thong qua.

- Pam bao viéc 1am 6n dinh cho hon 6.000 CBCNV véi thu nhap binh quan
4 trigu dong/ngudi-thang.

2- Mot s ton tai chinh:

- Mbt s6 du an 16n dang thyc hién dau tu khong dat tién do dé ra, lam tang
chi phi, giam hiéu qua dau tu.

- T6 chtrc quan 1y thi cong & mot s6 cong trinh chua t6t, tién do thi cong
cham, hiéu qua thap.

- Cong tac xtr Iy cac vudng méc vé ki thudt tai mot sé cong trudng cOn cham.

- M6t sb6 don vi con thiéu can bo ky thuét cé kinh nghiém trong cong tac
lap ho so k¥ thuat, anh hudng dén cong tac nghiém thu thanh toan, din dén gia
tri do dang va cong no cua Tong céng ty cOn & muc cao.

- Két qua SXKD cua mot so don vi dat thdp d4 anh huong chung dén loi
nhuan ciia Tong cong ty, dan dén toan Tong cong ty chua dat chi tiéu co tirc da
dé ra trong Pai hoi dong cd dong thanh lap.

- Chit lugng cong tac 1ap hd so dy thau con chua dap tmg duoc yéu cau.

- Tinh trang bé viéc va cham dat hop dong lao dong cuia mot sé don vi con
l6n.



PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:

Can ci két qua thyc hién nam 2010, rat kinh nghiém nhitng mat d& 1am
duoc, nhitng ton tai, han ché can khic phuc, v6i muc tiéu hoat dong trong nam
2011 1a: Minh bach, Hiéu qua, Bén virng. Dong thoi cin cir vao tinh hinh
chung cua ca nudc, Tong cong ty CP Song Hong xay dung nhiém vu Ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2011, véi cac chi tiéu chii yéu sau:

1- Gié tri san xuit va kinh doanh: 5.020 Ty dong =102% TH 2010

Trong dé:  + GTSX xay lap 2.460 Ty dong =135%TH2010
+ GTSXCN, VLXD 2.060 Ty dong =88% TH2010
+ Gi4 tri kinh doanh khéc 500 Ty dong =64% TH2010

2- Gia tri kim ngach XNK 20.355 1.000 USD  =108% TH2010

3- Doanh thu: 3.745 Ty dong =138% TH2010

4- Loi nhuén : 121 Ty dong =325% TH 2010

Riéng lgi nhuin Cong ty me 64 Ty dong =118% TH 2010

5- Co tire 13%

Thu nhap binh quan 1CBCNV 1 thang 4 Triéu dong

6- Ké hoach dau tu 696,4 Ty dong =212% TH 2010

Il - Nhiém vu trong tim niam 2011:

1. Tap trung moi nguén luc, phat huy cao d9 tinh sang tao, tri tu¢ cua tap
thé, tim moi bién phap khic phuc khé khan dé trién khai thang loi nhiém vu
SXKD nam 2011 ciia Tong cong ty ma muc tiéu chinh Ia phat trién bén viing va
san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

2. Tiép tuc sip xép d6i mai doanh nghiép nham ting cudng hiéu qua cua
cong tac quan ly, dap trng yéu cau phat trien SXKD.

3. Ra soét, lya chon cac dy an dau tu thude cac linh vuc co nhiéu tiém
nang. Tap trung dau tu vao cac dy an co hiéu qua, dac biét la trong cac linh vuc:
san Xuat cong nghiép, bat dong san,...; t6 chirc trién khai tot cac du an hién c6
mot cach tich cuc dé som dua vao van hanh, khai thac.

4. Tap trung chi dao thi cong cac cong trinh trong diém dam bao tién do,
chat lugng va hiéu qua SXKD.

5. Quan tam chi dao cong tac san xudt va tiéu thy cac san pham gia cong
co khi, vat liéu xdy dung truyén thong. Nghién ctru san xuét cic san pham moi.

6. Tiép tuc dau tw mua sam trang thiét bi dé d6i méi cong nghé, nang cao
nang luc thi cong dap tng yéu cau phat trién SXKD néi chung va cac cong trinh
trong di€ém noi riéng.

7. Thu xép day du va Kip thoi vén cho SXKD va c4c du an dau tu.



8. To chirc dao tao, tuyén dung, xay dung va bao toan doi ngii can bd, cong
nhan vién dap ung yéu cau phat trién san xuét kinh doanh ngdy cang cao, ca trudc
mat cling nhu 1au dai cua Tong cong ty; Tap trung dao tao nhitng nganh ng hé thiét
yéu phuc vu cho hoat dong SXKD dam bao du vé co cau va chat luong.

9. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, phan tich danh gia hoat dong
Kinh te, hach toan kinh doanh. Thyc hanh tiét kiém, giam chi phi san xuat, ha gia
thanh san pham tao strc canh tranh va SXKD ¢0 hiéu qua.

10.Thyc hién ddy du ché do, chinh sach ddi voi nguoi lao dong. Timng
budce cai thién va ning cao doi song d€ nguoi lao dong yén tam, phan khai va
gan bo lau dai véi Tong cong ty.

I11- Muc tiéu, nhiém vu tai cic cong trinh, du 4n trong diém:

1 - Hoan thanh tién do d& cam két véi Chu dau tu, dic biét 1a cac cong
trinh trong diém: Nhiét dién Viing Ang I, Goi thau so 3 - Cai tao kénh muong
thoat nudc luu vuc song To Lich, L, sét...

2 - Hoan thanh ban giao cac cdng trinh: CT1A, CT1B c6 nhué, Cai tao
moi truong Song Phu Loc, Ky tic xa Pai hoc ndng nghiép I Ha Noi. ...

3- Tap trung chi dao déy nhanh tién d6 céc dy 4n dang thyc hién dau tu dé
som dua vao vén hanh khai thac nhu: Nha may thuy dién Ngoi HUt I; Khach san
Royal Song Hong; Nha & cao tang I1, 12, 13 va van phong cho thué Thanh Cong
2...

4- lgh(’)ri cong cac du an chung cu 165/5 Nguyén Vin Ludng; chung cu
135 Nguyen Van Cur; Dy an BT duong Lién ninh - Dai Ang - Ta Thanh Oai; Dy
an Khu nha ¢ can bo cong chirc Nha xuat ban chinh tri quoc gia.

IV- Giai phap thuc hién:
1. Giai phap vé thi truwong:

- Trén co so chién luoc phat trién cac linh vuc san xuit kinh doanh Tong
cong ty xay dung ké hoach tim kiém viéc 1am, tiép thi d4u thau cac cong trinh,
xin lam chi dau tu cac du an, tim Kiém cac thi truong tiém ning va phat trién
cac nganh nghé kinh doanh méi. Pinh hudng cho cic don vi thanh vién trén co
so nang luc caa don vi minh trién khai thyc hién.

- Tang cuong cong tac tlep thi d4u thau, bo sung can bo gioi 1am ho so
thau nham nang cao chat luong hod so dy thau.

- C6 co c}le khen thudng dé khuyén khich cac c4 nhan chi dong lién hé
dua cong viéc vé cho Tong cong ty.

- T6 chtc mang ludi dai Iy rong khip trén toan qubc dé dua san pham
thép XD t6i cac ho tiéu dung.

2. Giai phap to chire, sip xép doanh nghiép:



- Tiép tuc sira ddi, hoan thién ban hanh h¢ thong cac quy ché, quy dinh,
phan cép quan Iy céc linh vuc nhu: quan ly tai chinh, dau tu, hop dong, kinh té, ké
hoach, k¥ thuat, bao 1anh von vay...va mét sd quy ché, quy dinh thu¢c cac linh
vuc khéac cho pht hop véi didu kién hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan.

- Nam 2011 Tong cong ty tiép tuc sap xép, kién toan lai cac don vi thanh
vién dap ang nhiém vu SXKD, dinh hudng phat trién ctia Tong cong ty véi chi
trrong: phat trién cac don vi miii nhon trong cac linh viee SXKD chinh ctia Tong
cong ty nhu: xay lip, SXCN, dau tu.. . Cung cd, hd tro cac don vi dé 6n dinh
phat huy hi¢u qua SXKD. Xem xét dleu chinh ty 1& vén gop tai cac doanh
nghiép khac (nhu: ban bét phan von tai nhitng don vi ¢6 ty 18 von gop cua Téng
Cong ty thp, hoat dong khong hiéu qua) dam bao bao toan va phat trién vén cua
Tong cong ty.

3. Giai phap trong cong tac diu tu:

- Hoan thién va dua vao van hanh khai thadc Nha may thuy dién Ngoi Hut
I; khach san Royal Song Hong - Lao Cai. Day nhanh tién d6 cac du an: Nha &
cao tang I1, I2, I3 va van phong cho thué Thanh Cong 2, du 4n Cum cong
nghiép 1ang nghé gb thii cong my nghé Dong Tho - Yén Phong - Bic Ninh, Dy
an bN1& PN3 toa nha CT3- Khu BTM Trung Van- Ha Noi...

- Tiép tuc thuc hién viéc ra soat lai todn bo cac du an dang thyc hién dau
tu, danh gia dung tinh hinh va thyc trang cta ting dy 4n dé tap trung giai quyét
cac vudng mac vé; thiét ké, k¥ thuat, kinh t&; Dic biét 1a dam bao du vén cho thi
cong. Péi v6i cac du an chua thu Xép duoc von, 1anh dao don vi phai chu dong,
tich cuc hon trong viéc tim kiém nguén von dé dau tu, dic biét 1a vdn cho cac
du an c6 hiéu qua cao.

- Tiép tuc tim kiém, nghién ciru cac du 4n dau tu hodc hop tic véi cac
Tong cong ty, tap doadn 16n trong ca nude dé dau tu cac dy an ¢ tiém ning 16n,
c6 tinh kha thi cao thudc cac linh vyc: dau tu, kinh doanh bat dong san nha ¢ va
van phong cho thué, ha ting khu céng nghiép, san xuat VLXD....

- Pay nhanh cong tac chuin bi dau tu dé du diéu kién khoi cong mot sd
dy an nhu: Du 4n chung cu 135 Nguyén Van Cir, Dy 4n BT dudng Lién ninh

Pai Ang Ta Thanh Oai, Du an chung cu 1165/5 Nguyen Vian Ludng, Du an nha
& can b cong chirc nha xuat ban chinh tri qudc gia. .

- Pau tu chiéu siu nhim tang nang sudt SX, giam chi phi trong san XUt
thép nhu: thay ddi cong nghe d6t 10 tir dau FO sang than cam, bd sung thém gié
can dé da dang hoa san pham cho phl hop véi nhu cau tiéu ding... ...

4. Giai phap vé khoa hoc cong nghé, quan Iy k¥ thuit:

- Nghién ctru 4p dung cdc phuong phap thi cong tién tién, dau tu mua sim
cac trang thiét bi thi cong hién dai, nang cao nang suat lao dong, ha gia thanh
cbng trinh.
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- Chi dao cac don vi tai cong truong, t6 chirc mot bo phan chuyén kiém
tra chat luong ho so k¥ thuat trude khi giri cho BPH va chu dau tu dé to chirc
nghiém thu.

- Bé nang cao chat lugng cong tac lap hd so ky thuat, dic biét 1a hd soky
thuat tai cac cong trinh mdi, cac don vi can thdng nhat voi chi dau tu vé quy
trinh, s6 lwong, biéu mau ho so voi timg dang cong viée, timg cong doan nghiém
thu; dong thdi phai to chirc ngay tai don vi cac 16p huéng dan k¥ ning cho can
bo nghiép vu k¥ thut lam cong tac nay dé bd sung cho cac cong trudng.

5. Giai phap kinh té:

- Tap trung chi dao, to chirc cac doan cong taC ciia Tong cong ty (theo
dinh ky hoac dot xuat) t6i cac cong trudng dé giai quyét kip thoi cac vuong mac
vé mit kinh té tai cac cong trinh; Trong do tip trung xir 1y vudng méc tai cac
cong trinh trong diém, dy an trong Tong cong ty nham day nhanh cong tac thanh
toan, thu von.

- Thuc hién ra soat viéc st dung thuong hi¢u Song Hdng, hoan thanh ky
hop dong voi céac cong ty con va cong ty lién két.

- Cung cd bd phan quén 1y, theo ddi tinh hinh thuc hién hop dong.

- Tinh toan, du bao sy ting giam cua cac mat hang san xuit chinh trong
thoi ky suy giam, khung hoang dé mua ban, du trit vat tu kip thoi, dam bao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, phan tich danh gia hoat dong
Kinh te, hach toan kinh doanh. Thyuc hanh tiét kiém, giam chi phi san xuat, ha gia
thanh san pham tao strc canh tranh va SXKD c0 hiéu qua.

- Xtr 1y kip thoi cac vudng méc trong viée cung cap vat tu, dap ing yéu
cau tién do thi cong tai cac cong trinh xay lap, dac biét la cic cong trinh thi céng
CO tien do cang thang, thi cong trong mua mua béo...

- Ra so&t va tién hanh dam phan véi cac ddi tac ky hop dong dé bd sung
diéu chinh gid hop dong do cac bién dong bat thuong cua thi truong hoac thay
doi1 chinh sach, ché do cua Nha nudec.

- Tich cuc tim kiém céc cong trinh dé dau thau hodc dé ‘nghi chi dinh thau
dé bd sung phan gia tri san luong chua c6 hop dong trong ké hoach nam 2011.
Méc khac tang cuong tiép thi cac Chu du tu, Ban diéu hanh trong noi bo Tap
doan dé duoc giao thau cac cong vi€e, cong trinh xay lip do Téap doan hoic cac
don vi thanh vién tap doan du tu hodc 1am téng thau.

6. Giai phap Tai chinh - Tin dung:

- Xay dung phuong an huy dong vén cho ting du 4n dau tu va theo doi
dién bién cua thi truong Tai chinh - Tién t€ dé xac dinh thoi diém thuc hién
phuong 4n huy dong von cé hi¢u qua.
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- Xay dung va t6 chirc thuc hién cac giai phap cua Tong cong ty nhim
ngan chan sy suy giam trong SXKD, duy tri Sy ting trudng, dam bao viéc lam
va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Lam viéc vé6i cac Chu dau tu vé co ché von tai cac cong truong va yéu
cau Chu dau tu thanh toan kip thoi gia tri khoi lugng xay lap hoan thanh cho
don vi thi cong.

- Tang cudng cong tac quan Iy vén dau tu ra ngoai Tong cong ty, thong
qua viéc minh bach vai trd trach nhiém va quyén loi ctua nguoi dai dién phan
vén, dic biét xir 1y nhitng van dé lién quan dén lgi ich truc tiép cua TCT nhu:
thu cd tre, thong qua vi¢c tang von diéu 18, stra ddi diéu 1é, dinh huong phat
trién...hang quy tong hop danh gia hiéu qua vén Nha nude dau tu ra ngoai.

- Ra soét hiéu qua vén gop tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac
khoan dau tu tai chinh d¢ c6 nhitng diéu chinh kip thoi nham khai thac va st
dung von co6 hiéu qua.

- Tiép tuc xay dung tot méi quan h¢ voi cac dbi tac chién luoc c6 tiém lyc
tai chinh 16n nhu: Tap doan Dau khi quoc gia Viét Nam, Cong ty DATC - Bo
Tai chinh, cac ngan hang thuong mai: SHB Bank, Ocean Bank, VIP Bank...

- Hoan thanh cong tac ban giao tai chinh tu Tong cong ty Nha nude sang
Tong cong ty c6 phan nham minh bach hoéa hoat dong SXKD cua Tong cong ty.
Dong thoi hoan thién cac tha tuc dé co thé niém yet cd phicu cia Tong cong ty
trén san giao dich chung khoan trong nam 2011

7. Giai phap tuyén dung, d3o tao va phat trién ngudn nhan lyec:

- Cung ¢ Trudng trung cip ky thuat nghiép vu cua Tong cong ty ca vé co
so vat chat va doi ngi giao vién dé co thé dao tao ngudn nhan lyc cho Tong
cong ty dat chat luong t6t nam 2011 phan déu dao tao duoc 700 cng nhan lanh

nghe cho Téng cong ty. Pong thdi dao tao nghé cho lao dong trude khi xuat
khau lao dong sang cac nudc: Dai Loan, Malaysia, Cong hoa Séc, Ha Lan..

- Tang cudng tuyén dung thém cac chuyén gia c6 kinh nghiém va cac ky
su tré duge dao tao chinh quy dé bo sung cho ngudn nhan lyc Tong cong ty.

- Ngoai viéc dam bao ché do chinh sach cho nguoi lao dong, Tong cong
ty con ¢ ché do dai ngo riéng dé thu hut nguoi lao dong, thu hut nhan tai dén
VGi Tong cong ty.

- Tao diéu kién va khuyén khich cho d6i ngii can bo duoc hoc tap, nang
cao trinh d6 khoa hoc k¥ thuat, nghiép vu, ngoai nglr va trinh d6 quan ly...bang
cach ctr di hoc cac 16n ngan han va hoc ti€p 1én dai hoc, cao hoc...

8. Giai phap quang b4, phat trién thwong hiéu:

- Xay dyng ké hoach trqyén thong nham dua cac san pham cta Tong cong
ty gidi thiéu & cac hdi trg trién 1dm va st dung cac phuong tién thong tin dai
chiing khac dé gigi thi€u san pham, quang ba hinh anh, thuong hiéu cia minh.
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- T6 chuc doan kiém tra dinh ky vé van dé sur dung Logo, bién hiéu, trang
phuc tai cac cong trinh, du an theo dung quy dinh ctia Tong cong ty.

- Khdng ngimg hoan thién va phat trién website cua Tong cong ty voi
lrong thong tin ngay cang phong phl giodi thiéu vé hoat dong san xuat kinh
doanh ciing nhung cac san pham, cong trinh, dy an Tong cong ty trién khai.

9- Nang cao doi song vat chét, tinh thin cho CBCNV:

- T chuc tbt cac hoat dong van hoa, van ngh¢, thé thao tao khong khi s6i
noi phan khai doan két, 1am phong phu doi song tinh than cua CBCNV.

- Tim kiém, giai quyét du viéc 1am, thuc hién timg budc ting thu nhap
cho nguoi lao dong trén co s& dam bao tang nang suat va hiéu qua SXKD lam
dong luc thac day san xuat phat trién.

- Thuong xuyén quan tam cai thién didu kién méi truong 1am viéc cho
ngudi lao dong. Thuc hién nghiém tdc cong tac an toan va bao ho lao dong. T6
chizc kham stc khoe dinh ky dé phéan loai lao dong, sip xép hop 1y, thuc hién
cac bién phap phong chong bénh nghé nghiép va thuc hién day du ché do ddi véi
nguoi lao dong.

- Thyc hién cong tac diéu tra co ban, ndm chéic tinh hinh lao dong, doi
song x& hoi cia CBCNV dé c6 ké hoach sir dung hop 1y, hiéu qua, tao diéu kién
thuan loi cho ngudi lao dong trong viéc lam va doi sdng.

- Phét huy vai trd lanh dao cua Pang bo véi cac doan thé Cong doan,
Poan thanh nién, phat dong cac phong trio thi dua lao dong san xuét, cac phong
trao van hoa thé thao.

TONG CONG TY CO PHAN SONG HONG

/TONG CONGERY\
/ 0 PHAV%J }

\\m’c..

PHO TONG GIAM PAC
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