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I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA TCT NAM 2010:
Nam 2010 13 nam nhiéu kho khin cua nén kinh té thé gi6i va Viét Nam,

tac dong cta lam phat kinh té, gia ca vat tu nguyén vat liéu bién dong, chinh
sach tien té khong on dinh, 18i suat ngan hang tang cao, kho khan trong viéc giai

ngan c4c du an dau tu..., dd anh huong rat 16n ddi véi cac doanh nghiép xay
dung, kinh doanh bat dong san.

Pbi v6i Tong cong ty CP S6ng Hong, day ciing 1a nim dau tién Tong
cdng ty di vao hoat dong theo hinh thirc Tong cong ty c6 phan ( 7 thang ké s
ngay 02/6/2010). Cung véi su quan tam chi dao cua B6 Xay dung, Tap doan
Cong nghiép Xay dung Viét Nam, sy ung ho, phdi hop cua cac co quan lién
quan, dic biét 1a sy doan két nhét tri trong Ban 14nh dao va nd luc thi dua cua

toan thé CBCNVC-LD. Vi tinh than quyét tAm chung vi uy tin, trach nhiém
véi cac chu dau tu, cac c6 dong, Tong cong ty CP S6ng Hong d& vuot qua kho
khan hoan thanh co ban cac chi tiéu ke hoach, trong d6 tong gia tri SXKD nam

2010 thuc hién dat 4.940 ty dong bang 113% ké hoach nam va bing 148% so

v6i ndm 2009, thu nhap binh quan dat 4 triéu dong/nguoi/thing (Cac bao cao
dwoc thé hién r0 tai bao cdo hoat dong san xuat kinh doanh nam 2010, bdo cdo

thuwong nién TCT).

Il. HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2010:

Hoi dong quan tri Téng cong ty cd phan Séng Hong voi vai trd dai dién
cho cac c6 dong ciia SHC d4 lam viéc nd luc dé dua ra cac quyét dinh chinh
Xac, k1p thoi va chi dao, giam sat tinh hinh trlen khai cac chu truong, quyét dinh
clia Tong cong ty nham trién khai Nghi quyét Pai hoi dong c0 dong thanh Iap
nim 2010. Trong nim, HPQT d4 hop thuong ky va bat thudong voi tong sb 8
cudc hop dé ban va quyét dinh cac van dé san xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu

va chién lugce phat trién ciia Tong cong ty. Pong thoi, HDQT da théng qua

nhiéu cha truong, chinh sach, quyét dinh bang hinh thic xin y kién bang vin
ban. HDQT d4 ban hanh 92 Nghi quyét, 78 Quyét dinh vé chi dao hoat dong san
xuat kinh doanh. Nhin chung trong c6ng tac quan 1y, HDQT d4 tao dung duoc
moi truong lam viéc khoa hoc, dan chu, phat huy nang luc kinh nghiém cua
ting thanh vién. Nhiéu quyét sach cia HPQT d4 dugc ban hanh kip thoi, phu
hop diéu kién thuc té ciia don vi va da hd tro tich cyc Ban diéu hanh hoan thanh
nhiém vu SXKD nim 2010, thé hién trén cac mit cong tac sau:



1. Cong tac sap xép, d6i méi doanh nghiép:

a. Cong tac cé phin héa TCT

Trong nam 2010, dugc su quan tdm chi dao cua Chinh phu, Bo Xay
dung, Tong cong ty 1a don vi thu hai thudc Bo Xay dung (sau TCT Vinaconex)
da thuc hién thanh cong Cong tac ¢o phan hoa Tong cong ty, chuyén dbi doanh
nghiép Nha nudc thanh Tong cong ty ¢ phan.

- Thuc hién thanh céng cdng tac IPO gidi thiéu ra cong chung.

- Thuc hién ban d4u gia thanh céng phéat hanh ¢ phiéu 1an dau TCT.

- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thanh lap Tong cong ty cd
phan (10/5/2010).

- Giéi thiéu, bau cac chirc danh tham gia Hoi ddng quan tri theo ding quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu Ié t6 chic hoat dong, dinh huéng cua Bo
Xay dung va ning luc, trinh d6 can bd; Thay doi dang ky kinh doanh, con dau,
nhanh chéng n dinh cdng tac t6 chic, nhan sy, thuc hién bd nhiém lai cac chuc
danh quan 1y, diéu hanh dé di vao hoat dong.

- Hién nay, Hoi dong quan trj caa TCT gdm 5 d/c (trong dé chi ¢6 1 d/c
Chui tich chuyén trach HPQT, 4 d/c hoat dong kiém nhiém); 4 d/c duoc giao dali
dign quan ly phan vén nha nuéc, 01 d/c dugc nhém céc co dong gioi thigu bau
vao Hoi dong quan tri TCT. Ban Tong giam d6c gém 8 dong chi, trong do co
3/7 @dng chi Ph6 Tong giam dbc tham gia truc tiép cong tac diéu hanh tai Tong
cdng ty, 4 ddng chi truc tiép phu trach khu vuc, cac du an, cong trinh trong
diém cua Tong cong ty. Ban kiém soat gdm 3 thanh vién, trong d6 1 d/c
Tr-&ng ban chuyén trdch va 2 thanh vién kiém nhiém.

- Trong qué trinh thuc hién ¢4 phan hoa doanh nghiép cho dén nay, Tong
cong ty luén tuén thua cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc va chi dao cua Tha
tuong Chinh phu, B6 Xay dung, cac Bg, Nganh lién quan. Thuc hién ban giao
vén Nha nuée tir Bo Xay dung sang Cong ty Mg - Tap doan Song Pa quan ly;
Hién nay Tong cong ty dé hoan tat béo c&o ban giao tir Doanh nghiép Nha nudc
sang Tong cong ty c6 phan.

b. Cong tac hoach dinh chién lwgc, doi méi sip xép doanh nghiép:

Thuc hién chu truong cua Chinh pha, Bo Xay dung, Tap doan Song Da
vé doi mai sap xép doanh nghiép va dinh huéng phét tricn TCT. Nam 2010,
HDQT Tong cong ty da thdng qua dinh hudng, chién lugc phat trién caa TCT
dén nam 2015. Kién toan co cu t6 chic cua Cong ty Me tir HDQT, Ban Téng
giam déc, cac Phong Ban chuc ning, Ban quan ly, Ban diéu hanh dy an; Phé
duyét dinh bién nhan sy Co quan TCT, chi phi quan ly...; Ra soat co cau to chc,
cac dau mbi don vi thanh vién. Thuc hién chuyen d6i sip xép cac don vi theo
huéng chuyén sau, tap trung theo viing mién, co cau nganh nghé kinh doanh va
thé manh caa mdi don vi, tranh xung dot quyén va loi ich cia cac don vi nham
dam bao hoat dong SXKD hiéu qua, phat huy duoc phan vén nha nuéc dau tu
tai doanh nghiép.



- Thu:c hién giai thé 4 don vi truc thugc 1a cac Chi nhéanh, ‘Trung tam dap
ang yéu Cau SXKD va phu hop véi md hinh hoat dong cua Téng cong ty co
phan. Co cu lai hoat dong Xuét khau lao dong, thwong mai tir 3 Trung tam
Xuat khau lao dong thanh Cong ty ¢6 phan Qudc té Nhan lyc va Thuong mai
Séng Hong ¢6 vén gop chi phéi cua TCT.

- B4o céo cac thu tuc xin ban giao tiép nhan Cong ty Kinh doanh va PT
Nha Khanh Hoa véi Chinh phua, Bo Xay dung, cac Bo nganh lién quan. Thuc
hién tiép nhan, ban giao Cong ty tir UBND tinh Khanh Hoa (Thang 4/2010);
Thuc hién chuyén doi hinh thirc hoat dong tir Cong ty nha nuéc sang Cong ty
TNHH MTV Séng Hong Nha Trang theo dang quy dinh tai Nghi dinh sb
25/ND-CP ctia Chinh phu, 6n dinh co ciu to chiic nhan su, quy ché hoat dong,
chi dao thuc hién hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh 2010 cua don vi.

- Binh huéng phét trién va xay dung luc lugng chu chét caa TCT gdm 13
Cong ty con & 3 linh vuc chu chdt: Xay lap, San xuat céng nghiép, Pau tu kinh
doanh bat dong san, Xuét khau lao dong va thuong mai. Thu gon dau méi cac
don vi lién két xét thdy khong can thiét dau tw. Thuc hién thoéi von tai cac don
vi kém hiéu qua va thu hdi vén vé TCT. Co cau lai hoat dong tai chinh cua cac
don vi dam bao phu hop nhiém vu SXKD.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Xac dinh cong tac quan tri doanh nghiép la nhiém vu quan trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong cia TCT. Hoi dong quan tri da trd trong nhiém vu
hoan thién va néng cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép, tang cuong
cdng tac chuy@n mon va phat trién ngudn nhan lyc.

- Thuc hign ban hanh, sira doi, bo sung céc quy ché, quy dinh ciia Tong
cong ty ¢ phan dé thuc hién diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién thay ddi viéc cu dai dién quan ly phan vén cua TCT tai
doanh nghiép c6 c6 phan chi phdi theo nguyén tic chiém da s thanh vién
HPQT (2/3 hoic 3/5). Ngudi dai dién quan ly phan vén khdng nhit thiét phai la
can bo truc tiép tai Van phong TCT ma thuc hién trao quyén cho cac ddng chi
trong HPQT, Ban Giam dc/Ban Tong giam ddc, Ban Chap hanh Cong doan tai
doanh nghiép. Tong cdng ty chi ctr can bo 1anh dao TCT dai dién quan ly vén
va tham gia Hoi ddng quan tri kiém nhiém ddi véi cac doanh nghiép thuc su
quan trong, nganh nghé kinh doanh chinh 12 linh vuc san xuat chinh caa Téng
cdng ty, hoic doanh nghiép mai thanh lap nhung can thiét phai ¢ su tham gia
quan ly cia Téng cong ty trong thoi gian dau. Viée thay dbi nay duoc thuc hién
véi muc tidu nang cao cdng tac bao toan va phét trién phan vén dau tu cua Tong
cdng ty tai doanh nghiép khac, mit khac tao su linh hoat, gan két trong hoat
dong quan 1y, diéu hanh SXKD giita TCT va doanh nghiép cd vén gop.

3. Cong tac xay lap:

- Hoi d@dng quan tri ludn hd tro Ban Tong giam ddc thdo g& nhitng kho
khan, vudng mac trong cong tac thi cbng cong trinh, du an; Chi dao hoan thanh
ban giao nhi¢u cong trinh co gia tri kinh té 16n, dién hinh la cong trinh Nha thi
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dau TDTT Pa Néng - cdng trinh ¢6 kién tric phuc tap, gian méi khong gian Ion
dam bao dung tién d6 14 thang dua vao hoat dong phuc vu Pai hoi TDTT toan
qudc lan thir 6, khu nha biét thy Trung tm Hoi nghi qudc gia..., 1a nhirng thanh
cdng 16n vé xay lap cua nam dau tién hoat dong theo hinh thic TCT ¢6 phan.

- Co ban hoan thanh muc tiéu tién do, dam bao chat lwgng cac cong trinh
xay lap nhu: Nha may nhiét dién Viing Ang I, Nha I1, 12, 13 Thai Ha; Thay dién
Ngoi Hut I...; Chi dao day nhanh tién d6 dau tu may moc thiét bi nham bd sung
kip thoi co s vat chat ky thuat va thiét bi phuc vu cho nhu cau phat trién SX.

4. Cong tac tai chinh:

- Ngay tir ¢au nam 2010, tinh hinh tai chinh caa TCT gap nhiéu &p luc do
kho khin vé ngudn vén, ap luc tra no vay ngan hang, I3i suat ting cao dén 20%,
viéc gop vén dau tu cho cac Cong ty con...; Trugc tinh hinh d6 HPQT Téng
cong ty d& quyét liét chi dao viéc trién khai tao nguon von, thdo g& kho khan vé
tai chinh cho hoat dong SXKD cua Téng cong ty.

- Thuc hién x6a ng xu va co ciu tai chinh cho Co quan Téng cdng ty va
3 Cong ty con, day la mot trong nhitng giai phap cau trdc tai chinh cho Tong
cong ty. Téng gia tri no xau dugc xu ly 12 175,9 ty dong, trong d6 x6a no 97,5
ty dong, chuyén ng thanh vén gop cia DATC la 13 ty dong va TCT d4 thanh
toan chuyén no cho DATC la 78,4 ty dong.

- Chi dao dap (g du von céc cdng trinh I6n cia TCT nhu Nha thi dau Pa
Nang, Cong trinh Nha may Nhiét dién Viing Ang 1, cac du an dau tu cia TCT.

- Tap trung chi dao thuc hién cha truong ké hoach ting vén diéu & cua
Téng cong ty tr 270 ty 1én 387 ,5 ty ddng, béo céo trinh Bo Xay dung, Tap doan
Séng ba va cd dong xem xét théng qua nhdm dap tng ngudn von va phi hop
v6i yéu cau nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh hién nay caa Téng cong ty.

- Chi dao thuc hién cong tac kiém toan bao cdo tai chinh theo quy dinh.
Tuy nhién viéc béo céo tai chinh hop nhat Tong cong ty con cham theo vin ban
huéng dan caa Uy ban chang khoan nha nudc. Chi dao Ban Tong giam déc
TCT, cac don vi thanh vién sém hoan thién bo may lam cong tac ké toan nham
dam bao ché d6 ké toan lanh manh, 6n dinh, chp hanh cac quy dinh phap luat.

5. Cong tac dau tu:

- Thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ¢d dong thanh lap va yéu cau nhiém
Vu San Xut, HDQT Tong cong ty da phé duyét va chi dao thuc hién cac du an
dau tu 16n theo tham quyén. Tap trung ddy manh tién d6 cac dy an: Vian phong,
nha ¢ 11 12 13 Thai Ha, Toa nha vin phong, chung cu cao cip CT3 - Khu dé thi
méi Trung Vian - Ha Noi, Khu d6 thi Bic Vinh Hai - Nha Trang, Khu nha &
CBCC Nha Xuit ban chinh tri Qubc gia - Ha Noi, Du &4n 135 Nguyén Vin Cir...;
Chi dao Ban Tong giam dbc diéu chinh kip thoi ké hoach dau tu, phan tich,
danh gia hiéu qua, mtc d6 quan trong cua cac du an dé ¢ ké hoach dau tu hop
ly, tam dirng hoic gidn tién do thuc hién ddi véi cac du an chua cip bach hoic
hiéu qua khdng cao theo chi treong kiém ché lam phét caa Chinh phu.



- Chi dao day manh cong tac dau tu may moc thiét, bi, nhim bcf) sung kip
thoi thiet bi may maéc ky thuat phuc vu nhu cau san xuat. Gia tri dau tu nam
2010 dat 328 ty dong, trong d6 thyc hign cdc dy 4n dau tu khu b thi, nha & gia
tri hon 233 ty dong.

- HDQT thyc hién t6t cong tac d6i ngoai, xdy dung cic mdi quan hé tin
cay, bén vimng véi cac chu dau tu, ddi tac, cac co quan quan Iy Nha nudc, dong
thoi chi dao tich cuc tim kiém ddi tac, thi trudng méi dap tng yéu cau nhiém vu
SXKD cua Tong cong ty.

6. COng tac giam sat, chi dao diéu hanh hoat déng SXKD ciia TCT

- Hoi ddng quan tri ddy manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban Tong
giam ddc, cac bo phan chirc ning nghiép vu va nguoi quan ly phan vén cua
Tong cong ty tai cac doanh nghiép khac nhim dam bao hoat déng cua Tong
cong ty tuan thu theo ding phép luat, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi
ddng c6 dong thanh 1ap va Hoi ddng quan tri Tong cong ty.

- Thong qua cac quy ché quan Iy noi bo, HPQT Téng cdng ty phan cap
cho Ban Tong giam dbc diéu hanh, cac don vi thanh vién, cac Ban diéu hanh,
Ban quan Iy du &n chu dong, kip thoi trong ké hoach san xuét kinh doanh, dam
bao tién d6, hiéu qua kinh té va nang cao vai tro, trach nhiém ca nhan cua Thu
truéng don vi, Gidm dbc cac Ban diéu hanh, Ban quan Iy dy én.

- HPQT danh gia Ban Tong giam ddc TCT nam 2010 da thé hién trach
nhiém, niang dong dé vuot qua nhitng kho khan, tan dung nhitng thuan loi va
cac ngudn luc dé thuc hién céc chi tieu ké hoach dé ra. N3 lec diéu hanh cac du
&n, cong trinh xay lap dam bao chit lwong, tién do. Tich cuc ddu thau, tim kiém
cac du an xay lap nhiam duy tri va én dinh doi sdng vat chat cho CBCNVC-LD.
Trong diéu kién khé khin co bién dong cua thi truong bat dong san, Ban diéu
hanh d4 trién khai ban hang tai cac dy an dau tu cua Téng cong ty va cac don vi
thanh vién, dugc khéach hang danh gia ghi nhan. Ban Tong giam déc TCT da ¢b
gang nd luc dam bao dat va vuot tong gia tri SXKD nam 2010, song do anh
huong hiéu qua cua cdng tac san xuat cdng nghiép d& 1am giam chi tidu loi
nhuan theo ké hoach cua Tong cong ty.

- Trong thoi gian toi, Hoi dong quan tri TCT tiép tuc chi dao ra soét, sta
d6i, bo sung cac quy ché, quy dinh nhiam nang cao tinh minh bach, chuyén
nghiép trong cong tac chi dao, diéu hanh san xuat kinh doanh cua Tong cong ty.

* DPANH GIA CHUNG:

Nam 2010, nim dau tién di vao hoat dong theo moé hinh TCT ¢6 phan,
méc du con gap nhiéu kho khin, song Hoi dong quan trj TCT d4 sém 6n dinh t6
chtrc bo may t6 chuc dé on dinh phat trién, co ban hoan thanh nhiém vu Pai hoi
ddng cb dong thanh lap giao. Khang dinh sy ddng tim hop luc va tri tué cua
ting thanh vién Hoi ddng quan tri, sy nd lyc cua Ban Tong giam dbc va toan
thé CBCNV-LD TCT. Hoi dong quan tri TCT ciing ludn nhan dugc nhiing y
kién dong gop quy bau, theo dbi, phdi hop caa cac co ddng, y kién chi dao va su
quan tdm hd tro ciia Bo Xay dung, Tap doan Cong nghiép Xay dung Viét Nam.
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Qua viéc danh gia nhirng cong viéc da lam trong nam 2010, nhitng han
ché can khac phuc, Hoi dong quan tri s& riit kinh nghiém va khong ngimng nang
cao nang lyc quan 1y dam bao phl hop véi tinh hinh méi nham thwe hién tt cac
chi tiéu, nhiém vy ma Pai hoi ddng cd dong 2011 giao.

I11. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2011:

Nam 2011, nén kinh té thé gidi va trong nudc nhan thay dién bién con
nhiéu kho khin, cac kénh huy dong vén s& tiép tuc bi han ché dic biét 1a linh
vuc ching khoan va bat dong san.

Can clr vao két qua san xuét kinh doanh nim 2010, véi muc tiéu tong gia
tri san luong 5.020 ty dong, Doanh thu: 3.745 ty dong, Loi nhuan TCT: 121 ty
ddng, trong d6 COng ty Me: 64,140 ty dong, ty 1& chia cb tirc 13%. Hoi dong
quan tri Tong cong ty xdy dung phuong huéng hoat dong nam 2011 nhu sau:

1. Tiép tuc sira ddi, hoan thién va ban hanh hé thdng cic quy ché, quy
dinh, phan cap quan 1y cé&c linh vuc phl hop véi didu kién hoat dong theo mo
hinh céng ty ¢ phan. Xay dung quy ché, quy dinh vé quan 1y tai chinh noi bo
ctia Tong cong ty phil hop voi mé hinh Cong ty me - Cong ty con nham ting
cudng giam sat tinh hinh tai chinh va kiém soat chat ché tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuit kinh doanh ctia Tong cong ty. Kién todn va nang cao vai trd
trach nhiém cua ngudi dai dién quan 1y phan vén cua cac doanh nghiép dé bao
toan va phét huy cao nhat hiéu qua phan vén gop cua TCT.

2. Co cu to chtrc bo may cua TCT phi hop véi chirc nang nhi¢m vy cua
Cong ty me va cac don vi thanh vién. Tap trung dau tu phat trién 14 Cong ty
con voi cac linh vyc kinh doanh chinh, chu dao cua Téng cong ty, co cdu trong
diém tai cac khu vuc, vung mién, thé manh hoat dong cua don vi. Cai tién
phuong thirc quan 1y ctua Tong cong ty theo hudng chuyén sau, gon nhe nhim
tang nang suat lao dong va hiéu qua SXKD ctia TCT.

3. Pao tao, tuyén dung, bdi dudng ngudn nhan luc ctia TCT dap Gng yéu
cau phat trién san xuét kinh doanh cta Tdng cong ty. C6 chinh sach thu hut doi
ngii can bd, cong nhan ki thuat trinh dg, tay nghé cao va doi ngii can bd quan ly
theo tiéu chuan qudc té. Bén canh d6, nghién ctru 4p dung cic cong nghé quan
ly san xudt tién tién c6 hiéu suét cao, tng dung phan mém tién tién vao linh vuc
quan 1y cua Tong cong ty.

4. Hoan thanh tién do d& cam két v6i cac Cha dau tu. Tang cudng cong
tac giam sat, chi huy, diéu hanh nhat 1a c&c du an trong diém dam tién do, chat
lwong, dac biét 12 cac cong trinh nhu: Nha may Nhiét dién Viing Ang I, Goi
thau thoat nuéc Ha Noi, Trung tdm Hanh chinh Pa Nang, Truong Dai hoc Quéc
gia H5 Chi Minh.

5. Ra soét lai todn bd cac du an dau tu cia TCT, cat giam hodc gidn tién
d6 cac dy an dau tu chua cip bach theo tinh than Nghi quyét 11/NQ-CP cua
Chinh phu, c6 ké hoach dau tu hop 1y, khéng dau tu dan trai. Tap trung chi dao
kién quyét diy nhanh tién d6 cac du an dau tu trong diém dang trién khai
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nhu: Du an Nha & CBCC Nha Xuét ban chinh tri Quéc gia, Du an cum cong
nghiép Yén Phong - Bac Ninh, du an chung cu cao cap Nguyén Van Ludng -
HCM, Khu d6 thi Séng Hong Nhon Trach... , ddng thoi tim kiém co hoi dau tu
cac du an bat dong san c6 quy mo 16n, mang lai hi€u qua cao cho TCT.

6. Thuc hién can ddi cac ngudn luc vé tai chinh, nhan luc, thiét bi dé thuc
hién thanh cong ké hoach SXKD niam 2011 do dai hoi ddng cd dong thong qua,
g6p phan thyc hién thanh cdng chién luge, dinh hudng phat trién ciia TCT.

7. Trién khai cac thu tuc phat hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1&¢ TCT Ién
387,5 ty dong dé tao dong tién cho hoat dong SXKD cua TCT.

8. Quan tam, bao vé quyén loi hop phap tdi da cua ¢6 dong ciing nhu
quan tdm dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc doi véi can bd, cong
nhan vién trong toan Tong cong ty.

9. Chi dao nang cao viéc nghién ctru ap dung cong nghé khoa hoc mdi,
nhat 1a cong nghé méi trong thi cong, xdy lap, san xuat VLXD, hoan thanh
nhiém vu san xuit, nang cao vi thé va thiic ddy su phat trién uy tin ctia TCT.

10. Tiép tuc hoan thién va phét trién quy ché quan 1y thuong hiéu Séng
Hong, khang dinh vi tri, uy tin va thuwong hi¢u ctia Tong cong ty trén cac linh
vuc hoat dong san xuat trong nudc va khu vuc.

Trén day 1a béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2010, ké hoach
va phuong hudng hoat dong chu yéu nam 2011. Hoi dong quan tri Tong cong ty
kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, théng qua.

Xin tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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