VIET NAM Bic lap - Ty do - Hanh phie
TONG CONG TY
CP SONG NHONG
34: .. 76../BC-BKS Ha Noi, ngéy 5 thdng 6 ndm 2012

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Nam 2011

Kinh giri:  PATHOQI DONG CO DONG TONG CONG TY CP SONG HONG

Cén cir Ludt Doanh nghiép nam 2005;

Céin cir chire niing v nhiém vy ctia Ban kiém soat dugc quy dinh tgi Piéu 1¢
t6 chire va hogt déng ciia Tong céng ty c6 phan Séng Hong:

Can o Quy ché t6 chirc va hoat dong cia Ban kiém soat Tng cong ty ¢o
phin Séng Hong,

Ban kiém sodt bao cdo Dai héi dong b dong két qué kiém tra, gidm sat cac
mét hoat déng ctia Tong cong ty trong nim 201 | nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
Ban kiém soat Tdng cong ty ¢6 phan Song Léng gém 03 thanh vién, 01

thanh vién chuyén trach lam Truomg ban va 02 thanh vién kiém nhi¢m. Hoat
déng ctia Ban kiém sodt Tong cong ty trong néim 2011 cu thé nhw sau:

1. Phéi hop véi Ng,um dai dién von cia 16ng cong ty tai cic cong ty con
thire hién mot 56 cudc kiém tra, glam sat theo chuyén dé tai mét sb chng ty con
Lle Téng cong ty (Cong ty CP XNK va XD Séng Hong, Céng ty CP Song
Hong Da ning, C6 éng ty CP Séng Hong Thing Long).

2. Phéi lwp w.’n Ban Téng gidm dbc kiém tra con g tac chi dao, dln::u hanh
hoat dong san xudt kinh doanh cia Ban diéu hanh céng trinh Nha thi ddu TDTT
Pa nang, Chi nhanh TP Ho Chi Minh.

3. Tham gia phoi hop cling don vi kiém toan trong qué trinh thye hign kiém
toan Bao cdo tdi chinh nim 2011 cua Céng ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhit
niam 2011 cia lung céng ty. Tham dinh Béo cdo tai chinh ndm 2011 trude va
sau kiém toan, déng thdi xem xét cdc y kién cia kiém (o4n vién doc lap vé Bdo
cdo tal chinh.

4. Tham dy va c6 y kién ctia Ban klém soat tal cdc cuge hop dinh ky hang
quy va cdc cude hop bét thudng ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty. Tham dy

var ¢6 y kién cia Ban kidm sodt cac cude hop giao ban hing thang ctia Tong
cong ty.
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5. Phoi hop véi Ban diéu hanh lam viée véi Thanh tra Chinh phi tmrlg quﬁ
trinh thanh tra viéc chap hénh cac quy dinh cua phap ludt trong vi¢e quan ly va
str dung von, tai san tai Téng cong ty.

6. Tham gia tham r.Tmh v ¢6 v kién cua Ban kiém soat d6i véi Hoi dong
quan tri TCT Kién nghj vé viée khong tham gla dAu tu du én xi ming F'uznfl.m
Gia lai, ¥ kién cia Ban kiém sodt v& Quy ché quan Iy nguoi dai dién von cua

Tong cong ty dau tu vio doanh nghiép khéc, vé phé duyét ting téng mirc dau tu
dy an 1, 12,13 Thai Ha..

7. Thiam dJ‘ﬂ]‘l bao cao hoat dong ciia Hoi dong quin tri Tong cong Ly nim
2011, bao céo két qua thyue hign nhiém vy niim 2011 va nhiém vy ké hoach nidm
2[1]2 trinh Pai hi thmg u:- dong thudmg nién nim 2012; gidm sat trinh tu, tho
tuc 10 chirc Dai hoi dong ¢ déng thuong nién ndm 2012,

8. Thye hién cong tdc giam sat thuong xuyén hoat ding san xuét kinh
doanh tai Cong ty me Tong cong ty va toan Téng cong ty, gidm sat tinh hinh tai
chinh ciia Téng céng ty.

* MOt s6 mat con ton tai;

Ban kiém sodl chua phit huy duge hét vai tro, nhiém vy ctia cdc thanh vién
kiém nhlﬂm Do do két qua cong tac giam sat chua dat hiu qua nhu ky vong.
Mt s6 nédi dung gidm sat chuycn dé chua thye hién duge theo ké Imach cnng

tac trong nim cta Ban nhu viée kiém tra dyu dn néng cao ﬂa.ng lue thiét bi, kiém
tra tinh hinh hoat déng ctia Trudmg trung cip K TNV Séng I ong,

1L KET QUA GIAM SAT DOI1 VOI THANH VIEN HOI DONG QUAN TR]
VA CAC THANH VIEN BAN TONG GIAM POC:

. Hoi dong quan tri Tnng cOng t}r df to l::lmc hop dinh kv hang q‘u} hr,:p
dot xmﬂ va thong qua nhléu Ngh; quyét, Quyét dmh dudi hinh thire xin y kién
bang vén ban, Mot sé van dé quan trong thude thim quyén di duge Hoi dong
quan tri quyét dinh trong nim nhu sau:

- Thanh l4p méi va tham gia gép von mdt s6 cdng ty con va cong ty lién
két: 03 Céng ty con (Cong ty TNHH 1 TV co giol va xdy dyng Song [16ng,
Cong ty CP Song [ong Sai Gon, Cong ty CP tu vﬁn kién triic va doé thj Song
[ing) va 04 Céng ty lién két (Cong ty CP Séng Héng Ty D6, Céng ty CP

Song, Hong Hoang Mai, Cong ty CP Tén Long Séng Hong, Céng ty CP Song
Héng Dai Phat).

- Tlmng qua hgp tic diiu tu dy én nha & cho CBCNV nhé xuit ban chinh tri
qum. gia; hop tac diu tu cac dy an tai quin Hoang Mai; ké hoach gép von du 4n
diu tur xay clung tuyén dudng nbi duomg Phan ]r{mg Tué vai Ta Thanh Qai,
Lién 1111111 Pai dng; chil treong hop tac diu tu Dy an 135 Nguyén Vin Cir; hop
the déu tu xdy dyng Bénh vién da khoa Mé Linh. .

- ﬂu}'et dinh thodi vn nhdm co cdu lai i chinh cta Téng cong ty mot sb
don vi; Cﬁng ty CP gang thép Cao Bd.ng, Cong ty CP CMC, Cong ty CP Séng
H-:mg Mién trung; Céng ty CP Song Héng s6 6, C Ong ty XNK va XD Séng
Héng, Céng ty CP Soéng Hong 36, Cong ty CP Séng [éng 27, ... khéng tiép tuc

-




tham gia gop vén tai: Cong ty CP BT XD co khi Séng Hong, Coéng ty CP CN
va TT Séng Hong.

- Phé duyét viéc ky két cic hop dﬁng han mic lin dung phuc vu cho hoat
dong san xuit kinh doanh cta TCT: Vietcombank Hai duong (300 ),
Incombank CN Tay Ha Noi (130 ty), Oceanbank CN Ha tinh (200 ty) dong.
Dong thivi, thye hién viée bao lanh vay von luu déng cho Cty VLXDAn Duong
(nay 1a Cty TNHH 1 thanh vién XL AD) s6 tién: 45 ty; Céng ty CP thép Song
H&ng (100 ty dong), Céng ty TNHH 1 thanh vién co gidi va XD SH (20 ty
dong).

- Ban hanh va sira d-:n bé sung mot s quy ché quén 1y ndi bd cla Tong
cong ty: Quy ché phan an vir quan ly hop dong, Quy ché quén ly tai chinh, quy
ché qudn ly vé su ch,mg thuong hidu cla Téng cong ty, Quy ché quan 1y ngudi
dai dién von cta Tdng cbng ty tai DN khac, Quy ché quan tri TCT, Quy ché
dao tao CNCNV TCT, Quy ché quan ly xe may thiét bi ..

- Té chire lai, thay doi mo hinh hoat déng cua mot 56 don vi trye thude:
Giai thé CN TCT tai TP Ho chi Minh, BQLDA NM xi mang Long Tho 2,
chuyén Céng ty XLVLXD An Duong va D61 thi eéng XL s6 | thanh Cong Ly
TNHH | thanh vién TCT s hitu 100% vdén didu 1€, Thanh lip 02 Ban diéy
hanh céc gdi thau 1dn ki Goi thau DLL6; Goi thau CP3.

- Thanh lap mét s6 doan kiém tra cdng tde chi dao, didu hanh hoat dén g sdn
xuét kinh doanh v4 tinh hinh tai chinh tai: Cong ty CP Sing Hong Pa ning,
Ban didu hanh cong trinh nha thi ddu TDT'T P nang.

Ban kiém soat nhén thay: Cac Nghj quyét, Quyét dinh déu cd sy dong thudn
cao cua cie thanh vién Héi (Téng quan trji. V& co ban, céc qu}mt dinh phu hop
vai thue té hoat ddng sén xudt kinh doanh, tudn thi ding Bidu 18 va cic Ly
dinh phap ly ¢6 lién quan.

Tuy nhién, hoat dong ctia Hoi dong quan trj Tong cbng ty trong nam vin
con mot 86 diém con ton tai sau:

- Vide bao lanh cho Cong ty CP thép Séng Hong 1a mét gml phap hé tro vé
von cho Cong ty trong qua trinh hogt dl;mg Tuy nhién, vige ho trg bio lanh nity
dén nay di hét han nhung dang ¢é vudng méc do Cong ty CP thép Song Hong
gap kho khan trong vi¢e thanh toan ng dén han.

- Dn kho khiin vé dong tién nén viée thyue hién uy qu}f&n tré co tire clia Dai
hoi dong cb dung 1CT niim 2{}11 chua thue hién duug va ddy du, thue chi tién
¢ tirc mot s cbd dbng vai sb tidn 2,062 ty/27 ty tién co tie phai tra ndm 2010,

- Do diéu kién thj Lriecrn £ chimg khodn vﬂ thi truong tai chinh g,é.p nhiéu khé

&
khin nén viéc tang von dieu & va niém yét cd phiéu ctia Téng cong ty chua
thue hién duoc.

- Hiéu quﬁ qua‘m Iy vén diu wr ca T¢ bng cong ty tai cac doanh nghigép khéc
chua cao, Tnng cdng ty chua tdp trung ngudn lye tai chinh, hd tro thi trudng,
nhan sur.. dé xdy dung dugc nhiing du:m vi thanh vién cé nang luc thi cong
chuyén nginh cao va néing lue tai chinh tét.
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2. Trong mrm Ban Téng giam dée di didu hanh hoat dOng san xuét 1{11111
doanh mdt cach ¢iin tron g v vé co ban da thue hién theo t.iung cac Nghi quj,rel.
Quyét r.‘hnh ctia Hoi dong quan tri TCT ciing nhw cde Quy ché quan 1y ndi bo
hién hanh. Tuy nhién, mét s6 ndi dung Ban Tnng, giam dnL chua thuc hién
dwoe nhu: chua thye hién viée trinh xin v kién c¢é déng vé viéc diéu chinh ké
hoach SXK.D nﬁm 2011 (thﬂng 8!2011], chi dao cong te‘u:: SXKD tai Cong ty CP
Séng Hong Pa nang, cong tac thu hdi vén chua qu:,fet liét. Viéc khai thac, sir
dung cdc thiét bj diu tu Lhum: dir dn déu tu ndng cao nidng e chua chit ché,
hiéu qui, cong tac thoai von chim. ..

1. SU PIIOT HOP HOAT DONG GITA BAN KIEM SOAT VOI 1TOIT
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG:

1. Ban kiém soat di phdi hop voi Hoi dong quén tri, Ban Tdng giam doc
tryc tiép tham gia cong tac thanh tra, kiém tra ndi bd Tong cong ty. Tir dd cd
cde kién nghi kip thii voi Hbi ddng quan tri, Téng gidm dbc dé chan chinh
nhiing thiéu sot, ton tai trong qua trinh hoat déng SXKD cia cic don vi truc
thude.

2 Hoi dﬂng qua.n Lri Tﬁng cong ty di cung uap klp thori, ddy du cde Nghj
quyél, Qujt:L dinh cia Hoi ddn quan |‘I:'] cho Ban kiém soat, Ban kigm soéat da
duoc mai tham gia va co y kién tryc tlep tai cdc cude hop 1161 dong qu.in tr,
cac cudce hop glao ban thang va cac cudce hﬂp quan trong khac cta Tong umg
ty. Tuy nhién, mot s6 van ban ndi by do Tong gidm dbe ky ban hanh phii bio

céo Hoi ddng quan trj TCT chua duge cung cép kip thai, day di cho Ban kiém
soat.

3. D6i véi co dong: Tmng niim, Ban kiém sodt khong nhin duge bt ky yéu
céu hay khiéu nai ndo cliia cb déng lién quan dén hoat déng cia Tong cong ty.

IV, KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG:

Qua két qua cong tac kiém tra, gidm sit thudong xuyén hoat déng san xudt
lcinh doanh tai Tfjng cong ty va thim tra bao cdo két quéa thyc hién nhiém vu
niim 2011, muc tiéu va nhiém vu ké hoach niim 2012 cia Tﬁng giam dbe Témg
cong ly. V& co ban, Ban kiém soat nhét tri voi ndi dung dénh gia tinh hinh hoat
dong ctia Tong cong ty trong nidm tai Béo céo niy cta Tong gidm doe va co
mdt s6 danh gid sau:

1. Vé thue hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2011:

St Chi tién v | e | a | T
I [Tong gia tri SXKD Tr.d 5.020.000, 5.049.121] 100,6%
2 |Doanh thu Tr.d 3.745.000] 3.431.872] 91,6%
3 |Lgi nhufin trude thué Trd 121.000 17.755] 14,7%
4 |Ké hoach diu tu Tr.d 696.000  530.710| 76,3%
5 |86 lao déng binh quén Nguror 7.250 7.365| 101,6%
6 [Thu nhip b/gmgudi/thing Trd 4,3 5 109,3%
7 |I'y ¢ co tirc % 13 7 53,8%




Nhén xét: Mat s0 chi tiéu quan er:-ng nhu: Lgi nhudn, ty 1€ chia ¢ tire, ké
hoach diu tu mitc du hoan thanh thap, nhit 14 chi téu loi nhudn trude thm
Nguyén nhén chi yéu 1a;

- Trong didu kién chinh sach tién 16, tin dung thit chat va han ché diu tu
cong, viée thye hién hodn thanh gid tri san xufit kinh doanh va mic dd hoan
thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach cling 14 mdt nd luc dang ghi nhin cia
Tong cong ty. Tuy nhién, két qua nay ciing di giy anh hudng dén hiéu qud hoat
dﬁng ciia Tdng cdng ty do viée thu hdi vdn gip kho khin va chi phi 18i vay lén.

. Tinh hinh thye hién diu tu: Nﬁm 2011, Thng cong Ly tiép tuc thue hién
dyr fm dAu tu néng cao ning lue thiét bj vdi gle‘u tri thue hién la 18,736 ty dong.
Tuy nhién, viéc quan ly, khai thdc va vén hanh cdc thiét bj di dau tu trong duyr
an nay chua dat hiéu qua nhur ké hoach.

D61 v cic di dn khée: Téng cong ty dil han ché diu tir cic 1inh vie san
Xudt vit ligu xay dung va chmg dAu tu dyr 4n Nha mdy xi ming Long Tho 2 theo
Nghj quyét Dai hoi dong co dong. Hoan thanh va dua vao khai thac Dy én thuy
dién Ngoi Hut cong suét 8,4MW.,

3. Céng tac tai chinh, ké to4n:

Thyc hién vige thodi v6n va chuyén nhugng l::-f: phin thanh cong & mot s6

don vi nhu Céng ty co phin gang lhen Cao Bing, Céng ty CP Séng Hong
27...Loi nhudn thu duge 16,509 ty dong,

'I'i“*.-r]g cong ty da dap Uing @G nhu cau von vay cho viée thi edng cong trinh
Viing Ang 1 (200 ty), cac cong trinh khac (430 ty).

Tuy nhién, mét s I,-:m lai cha cing tdc tai chinh ké todn tir nﬁm trude vin
chua dm;rc th!,rc hl¢n tot; cong tac thu hoi vom, vige ban giao von tir DNNN

sang cong ty o phin ctia Tdng cong ty va mot s6 don vi thanh vién, cong téc
kiém ké quyét todn.

V. KIT QUA GIAM SAT TiNH HINH TAI CHINH:
1, Thim dinh Bio cdo tai chinh:

Ban kiém soat da thuc hién viéc thim dinh Bdo cédo tai chinh nam 2011
riéng cua Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhat nnm 2011 cta Tong cong
ty trirdyc va sau kiém todn, xem xét thu quéan 1y va cée j,f klcn ciia kiém todn vién

doc lap dbi vai viée lip va trinh bay cac bao cao nay ctia Tng codng ty. Qua dé,
Ban kiém sodt nhin théy:

Bio cdo tai chinh riéng ctia Céng ty me Tong cﬁng ty duge lap trén co 80
téng hop bio cdo tai chinh ctia 9 don vi true thude va Vin phong Tong cong ty.
Trong d6 c6 2 don vi khong thyc hién kiém todn do phét sinh trong nam it
(BOLDA Nhon Trach, BQLDA Nha xuét bin chinh trj quoc gia).

Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2011 duoe 1dp trén co sé hop nhat bao cdo
tai chinh ctia 11 Cong ty con vi 12 Cong ty lién két duoc ké toan theo phuong
phép von chi s¢ hitu. Trong doé cic bdo cdo tai chinh cia 11 cong ty con va 4
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cong ty lién két d& duge kidm todn, 8 cong ty lién két con lai chua duge kiém
toan.

Ban kiém soat nhat tri véi bao cdo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hop
nhét nim 20 11 da duge kiém todn boj Cﬁng ty TNHH dich vy tur vin té.i chinh
ké toan va kiém tuan AASC cﬂug, nhu cde v kién ngoai trir do han ché vé pham
vi kiém todn ciia kiém todn vién. Nhin chung, bao cdo tai chinh riéng cia Cong
ty mg va bao cdo tai chinh hop nh.il cua Tong cong ty di phan dnh trung thye
va hop 1y trén cde khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Téng céng ty; da
duge 14p va trinh biy phii hgp voi cdc chudn myce va ché d6 ké toan hién hanh
ciing nhur cde quy dinh phap ly ¢é lién quan.

2. Danh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty me;

Mot s chi tiéu tai chinh cua Céng ty me nam 2011 theo 56 lidu dad duge
kiém todn nhu SaU;

v | Toee s | Ty
| | Tai sén ngdfin han/Ng ngin han lin | .92 0.92
2 | No phai tra/Vén diéu 18 Bn | 4.8 6.0
3 | 118 s6 No phai tra/Vén cht s& hitu lin 3,23 4,68
4 | Loi nhudn sau thué/Tong tai sin Yo 4.5%

5 | Loi nhudn sau thué/Von chi s hitu ' ‘;u__i_ | 19. _l% ]

- Chi tiéu tai san 1‘1g511 han/No ngin han hang 0,92 lin va khong thay cEn:u 50
v6i nam 2010 ::11{:- thiy Tmlg cong T.y chua khic phuc duge tinh trang sir dung
ng ngin han dé tai trgr cho cic |d] san dai han, Tuy nhién, so voi ndm 2010, ty
trong cong no ngiin han va hang ton kho trong co cdu tai san ngiin han dé cé xu
hudng giam di di vin & mire cao (59,48% so véi 67,58% nam 2010). Do dé,
Tong cong ty van tiém 4n rti ro vé mét kha ning thanh todn ng ngin han.

- Chi tiéu Ny ph i trd/Von diéu 16 biing 4,8 1an, hé s6 No phai traWDn chu
50 hitu bing 3,23 giam di dang ké so vai nam 2010. Céc khoan vay ngin han
ng,dn hang tai trg cho hoat dong san Xuit kinh doanh di giam di hon 100 ty
dong [glﬁm US so voi nam 2010) cho tha} Tung, cing ty da chi dong thu Xep
ngudn von dé giam bét su phu thude vio vén vay Ngin hang nhim ting hiéu
qué hoat déng trong diéu kién chi phi vén cao nhu ndm 2011.

- Ty suét loi nhuin sau thué/tdng tai san =4,5% va ty suit loi nhuin sau
thué/von chii s& hiru =19,1% la dat mue khé so véi cic don vi trong cung nganh
(khong so sanh véi ndm 2010 do khée dd dai lcy ké tc:-a.n) Tuy nhién, lm nhuan
ctia Tong céng ty trong nim phu thude déng ké vao viée ghi nhin mot 56 khoan
doanh thu sau: Loi nhuén tam trich trude i dy én 11, 12, I3 Thai Ha 50 ty dt‘mg,
lo1 nhugn tir vi¢e ghi nhén gid trj thuomg higu gop von 22,364 ty dong (ca cac
niim trude chua ghi nhan). Bdng thoi chua ghi nhin dy phong cac khoan dau tu
tai chinh dai han vao chi phi tai chinh theo quy dinh 111,366 ty déng.

- Tai thoi diém 31/12/2011, tdng s6 von déu tu vio cde cdng ty con, cong ty
lién ket va ddu tu tai chinh n:lé.l han khac 14: 346,096 ty don g: Trong do: diu tu

vao cong ty con: 165,234 ty dﬂng, diu tu vio cong ty lién két; 81,063 ty déng;




diwu tu tai chinh dai han khae: 99,798 ty dbng. S6 von gop tiang thém trong nim
2011 la 68,976 ty dong (béng tidn: 48,704 ty, chuyén ng thanh vén gép: 4,672
ty va thuong hiéu: 15,6 ty dong).

Inng 36 ¢d tire va loi nhudn duge chia trong ndm 1a 55, AT2 Ly dong. T rong
do: cd tire nam 2009, 2010 duwge chia 1a 4,779 ty, tam (mg co tire nam 2011 1a:
693 triéu va loi nhudin tam tinh tir Dy 4n 12, 12, 13 duoe chia 14 50 ty dong,

Trong nam, Tnng cong ty di thye hién hoan thanh viée chuyén nhugng ¢

phan II}4 don vi vadi tong ménh gid 14 37,349 ty d6ng, loi nhuan thu duoc (i vide
thodi von la: 16,509 ty dong.

Loi nhudn céng ty me ghi nhén tlr viée gop von bing thuong hiéu 1a 22,364
ty (bao gdm cd 6 lidu ndm trude chua ghl nhan doanh thu, loi nhuin)

3. Pdanh gia tinh hinh tai chinh toan T éng cong iy:

- Bdo cao tai uhmh hop nhat toan Téng cong ty cho thily viée sir dung
nguﬁn vén ngin han dé tai tro cho cdc (i san dai han du da co cai thién nhung
vin & mie cao (0,83 ln S0 vini 0,89 lcm cuoi nnm. 2010). Kha 1‘151‘1 thanh toan
cae khoan ne ngan han van & mirc thép c::hn thdy cong tde thu hm von van chua
thue hién tdt (64,14% so véi 65,93% cudi nim EDI{}) MéL 56 ¢ong trinh 1ém
cia Tong cong ty cd du ng phai thu va gia trj khdi luong do dang lom nhur;

Cong trinh Nha thi ddu TDTT Ba ning (100 ty), Céng trinh nhiét dién Viing
Ang 1(110,5 ty)...

- Két qua kinh doanh cta cdc don wr thanh vién nim 2011: Trong 11 Cdng
ty con ¢6 3 don vj hoat ddng thua 16 L mng s6 10 1i; 63,695 ty d‘nng, trong dé

Cong ty ch phﬁn thép %ng Hong tiép tuc 16 trong nam: 55,281 ty dong va 15
liiy ké dén cudi niam sd tién: 219,468 ty dong,

Mot 56 cong ly lién két hoat L‘Tt;an thua 16 din dén loi ich cia cong ty me bi
inh huong ding ke véi tong s6 16 ¢6 dong Cong ty me phai chiu 1a 16,055 ty
dong (Céng ty CP néng lerlg Song Hong 16 theo ké hoach ddu tu 10,52 tv,
Cong ty CP Song Hong 6 16 2,61 ty... ). Lung véi vide thua 16 1om cia Cong ty

CP thep Séng Hong di lam dnh hudng 1én dén hidu qua hoal dong chung cua
toan Tong cong ty.

VI KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Trén co s¢ cac két qua cla cong tic kiém tra, gidm sat, Ban kiém sodt cé
mét s6 kién nghj sau:

l Pé nghi Hoi dnng quan tri Tnng cong ty quyét 1iét chi dao cong tac tac
thi céu tric Tong cong ty sau khi @ 4n tai ciu tric duoc Tap doan CN XD Vict
nam phe duyét. Uu tién tép trung diu tu tai chinh, nhan lue, eéng vige...cho
mdt 86 cong ty con non g cot cua Tang cong ty.

2. Chi dao ngudi dai dién vbn cia Tong cong ty tai Cong ty CP thép Séng
Hong dam phén véi cde Ngan hang nhim co cdu lai cde khodn no cho Lung ty.
Hoin thanh sém viée thodi vin dau tu cia Tong cong ty tal cac d{:rn vi thua 16
l6m: Cong ty CP thép Song Hong, Cong ty CP XNK va XD Song Hong...



3. D6i voi vide trién khai cic dy dn dau tw ciia T4 nn;:, cong ty: e nghl Tnng
cbng tg tap trung ngudn von thye hi¢n Dy 4n Nha xuﬁt ban chinh tri quéc gia;
tim kiém déi tde c6 tiém e tai chinh dé hop téc ddu tu taep tuc giai doan khai
thac van hanh dyr an Khach san Royal Séng H&ng hodic chu:,rén nhurong toan bd
du 4n; thu gon bo may quan 1y nham giam chi phi dy 4n Khu d6 thi S6ng Hong
Nhon trach. D6i vidi cae du dn khie cin nghién citu thém thi trwong bat dong
san dé dé co ké hoach thyc hién vao thoi diém thich hop.

4 Bﬁl vén cong tac xiy lap bé nghl tap trung dﬁu thiu céc cnng trinh ¢6
nguﬂn von o, nhat 13 cac rugunn von vay ODA. Pbi vai cée cong trinh 1an
trién khai trong grai doan i diy, de nghi nghién ciru xay dung don gia ndi bi
v ky hop dong théu phy theo don gid de quin 1y chiit ché va co hiéu qua hon,
Ban hanh quy ché thu h6i vén va quéan 1y céng ng nhiim ddy manh cong tac thu
héi vén, tang trach nhiém cia cde cd nhén, t chire trong trudng hop khong thu
hdi duoe cdng no.

5. Pé dam bio quyén Im cho cée co dong: Dé nghl Hoi ddng quan trf chi
dao Téng gmm ddc can doi tai chinh dé sém tra ¢d tie con lai cda nim 2010
cho ::éic cO dong , phan l{j? tam (mg va thanh to4n ¢6 tirc ndm 2011 theo Nghi
quyet duoe Pai hoi dong cd déng nim 2012 théng qua.

Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét, thong qua.
Tran trong cam on.
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