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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRl NAM 2011
VA KIE HOACH NAM 2012

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2011:

Nim 2011, tinh hinh kinh té thé ginﬁri ticp tuc dién bién phic tap; Kinh té
trong nudc dang dan phuc hdi nhung vin con nhiéu khoé khin: Tinh hinh lam
phat, mit biing lai sudt, gid ca nguyén nhién vat liéu va nhiéu lDd] hang hoa tiéu
ding lién tuc tdng cao da anh huong 1on dén hoat dong san xuit, kinh doanh.

Chiju nhiéu anh hiedng tir tinh hinh khé khan chung, song nho sy quan tam,
chi dao cua B xdy dung, Tap doan CN}{D Viét Nam, cac co quan QLNN, su
ting hd, gitp d& cia dia phuong noi Tong cong ty va cac don vi thanh vién dong
tru s¢ hofic tham gia thi cong, su doan két nhit tri trong Ban lanh dao va no lue
cha tip thé CBCNV, Téng cong ty cb phin S6ng Hong d4 vugt qua céc thir
thiich, hoan thanh t&t nhiém vu SXKD niim 2011. Cu thé:

+ Thng gid tri SXKD : 5.049 ty dong, dat 101% KHN

Trong do:

- (iid tri xdy ldp: 2.404 ty dong, dat 98% KHN,
- Gid tri KID ede san phim CN va VLXD: 1.997 t dong, dat 97% KIIN.
- Gid tri kinh doanh khéc: 647 ty ddng, dat 129% KHN.

+ Doanh thu: 3.431 ty dong, dat 92% KHN (bing 124% so véi thye hidn ndm 2010)

+ Loi nhuan trude thué: 17,755 ty dong.

+ N&p ngan sdch Nha nudc: 36,85 ty dong,

+ Ty 1€ chia cb tire: 7%

+ Thu nhép binh quéin dat gin 5 tridu dong/ngudi/thang.

(Cde 56 liéu dwoc thé hién i tai Bdo cdo hoat dong SXKD ném 2011).

IL IIOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2011:

1161 dong quén tri Tong cbng ty véi tinh thdn trach nhiém cao di no luc,
quyét tim, dua ra cac quyét dinh chinh xde, kip thoi; Tich cuc chi dgo, gidm sit
tinh hinh trién khai thue hién Nghi qu}fét PHDCD 2011, cac chu truong, quyél
dinh ctia Téng cong ty. Nam 2011, HPQT @4 to chirc 14 cude hop thuémg ky vi
bat thuong df:‘h. bian va q'uyél dinh cac v::fm dé san xuat kinh doanh, dau tu va chién
luge phat trién ctia Tong edng ty. Pong thei, HPQT dé thdng qua nhiéu cha
truong, chinh sach, quyét dinh bing hinh thite ldy ¥ kién bing vin ban, HDQT



di ban hanh 167 Nghi quyét, 101 Quyét dinh chi dao cong tac tb chirc, sin xuit
kinh doanh. Nhin chung, trong cong tac quan ly, HDQT di tao dung duoc mbi
truomg lam viéc khoa hoc, dian chi, phat huy nang lyc kinh nghiém cua ting
thanh vién. Quyét sach cua HPQT da duge ban hanh kip thoi, phi hop diéu kign
thire té cta dom vi tufin tht Piéu 18 TCT va cac quy dinh hién hanh cua phap luat
va da ho tro tich cue Ban Tong giam dic thuc hién nhiém vu SXKD nam 2011,
thé hién trén cdc mit cong Lac sau:

1. Trong cong tic sip xép, doi méi doanh nghiép:

a. Tong cong ty:

Diy la cong tac duoc Tong cong ty rat quan tAm, chi trong trong nam 2011.
Nhéin thire ré6 anh hudng tir nhiing khé khin chung ctia nén kinh te trong nurée
va thé gioi, Téng céng ty CP Séng Héng xac dinh can phai co cau sap xép lai
doanh nghiép dé phil hop véi tinh hinh ciing nhu dinh huéng phat trién. Cu thé
bao gdm: Xac dinh dinh huéng phét trién; Xéc dinh lgi thé canh tranh, thi
trudmg; Xde dinh cde gia trj ot 181, chién luge phat trién; Co cdu lai md hinh sin
xudt va td chire san xuat: T4i clu tric tai chinh, tip trung phét trién cac cong ty
con hoat dong trong linh vue SXKD chinh, thu gon dau mdi, thoai von tai mét
s0 don vi lién két, diu tu tai chinh.

- I'rong nim 2011, Tong cong ty vé co ban di sira dbi, bd sung, hoan thién
vit ban hamh cac quy ché, quy dinh phén cap quén ly ctia Tong cong ty c¢b phan:
Quy ché phin cip va quan 1y Hop dong, Quy ché quan 1y tai chinh, stra d6i Quy
ché quén I;y, sUr ciung, thuong hiéu etia Tong cong ty, Quy ché quan 1y ngu‘m dai
dién phdn von cua T ung cong Ly diu tur tai Doanh nghiép khéc, Quy ché quan trj
Téng cong ty, Quy ché dio tao CBCNV ctia Tong cong ty,...

- To chirc thanh cong dai hoi df’mg eh dong thudmg nién ndm 2011 coa
Tong cbng ty ngay 25/6/2011.

b. Céng tdc ddi mdi, sap xép cdc don vi thanh vién:

Thl,rc hién chl;'l trirong cuiia Chinh pht, B§ Xy dung, Tip dodn Song Pa vé
dbi 111-::1 sﬁp xép doanh nghiép, nim 2011 Téng cong ty da thuc hmn ra soal lai
co cdu td chire, cde don vi thanh vién, thye hién chu}fen déi sip xép cac dom vi
dé dam bao hoat dbng hidu qua, phit huy duge phan von nha nude dau tu tai
doanh nghiép.

- 1'6 chire lai, thay ddi mé hinh hoat déng ciia mét s6 don vi trwe thube: giai
thé 01 don vi true thude 1a Chi nhanh TCT tai Thanh phé HS Chi Minh, cilu}én
Cong ty XL VL xiy ting An Duong thanh Cong ty TNHH mdt thanh vién Tong
cong ty so hitu 100% von diéu lé.

- Thanh lip mai 07 don vi, trong d6 co 03 don vi 1a cong ty con (Cong ty
TNHH MTYV Co gidi Séng Hong, Cong ty ¢6 phian Song Hong Sai Gon, Cong ty
¢6 phan Tu van Kién trac va D6 thi Song Hong); 04 Céng ty lién két (Cong ty



¢b phédn S6ng Hong Tay D6, Cong ty c6 phin xdy dung Tan Long Séng Hong,
Céng ty ¢ phiin S6ng Hong Hoang Mai, Cong ty cd phan Séng Hong Pai Phét).

- Thue hién ban giao Céng ty TNHH MTV Séng Hong Nha Trang vé Tap
doan Séng Pa theo quy dinh.

- Nhiim tai cdu trae tai chinh, Téng cong ty da thue hién thodi vén mdt s6
don vi: Cong ty CP CMC, Céng ty CP Sﬂng I-Imlg Mién Trung, Cong ty CP
gang lhﬂp Cao Bing, Cong ty CP ‘?Dng Hong sb 6, Céng ty CP XNK va XD
Song | long, C6 ong Ly CP Song Hong s6 36, Cong ty CP Séng H-::mg 27,... khéng
tiep tuc gop von tai: Cong ty CP Piu tu XD co khi Séng Hong, Céng ty CP
Cong nghé va Truyén thong Song Hong.

- Thire hién sip xép, i ciu tric tai chinh va tiép tuc thodi vén tai mot s6
don vi khac.

Hl{;n tai, mf:- hinh Céng ty me - Cong ty con cua Tong cong t}r cd phan
S6ng Hong gnm 01 don vi trire thude; 12 cnng ty con la cong Ly cd phin va
TNHH MTV,; 14 ::r:mg ty lién két va 09 cong ty diu tur tai chinh,

- Ra soat, sap :{ﬂp lai nhén sy quan ly, diéu hanh tai cac don vi; Thay ddi
nguoi dai dién quan 1y phan vén va giéi thiéu nhén sy gitr chire vu chil chot tai
doanh nghiép nhim phét huy hidu qua phén von gop cia Tdng cong ty.

- Chi dao cée don vi true thude, ngudi dai dién phan yon cia Tong cong ty
tai cac doanh nghiép thue hién quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
dat hiéu qua, dam bao theo ding dinh huéng, ké hoach phat trién chung cta
Tong cong ty.

2. Vé cong thc giam sat, chi dao trong didu hianh hoat ddng san xuit
kinh doanh ciia Tong cong ty:

Hoi déng quan trj diy manh cong tac giam sat hoat dong cia Ban Téng
gram doe, cae bd phén chire 11ﬁ11g nghi€p vu va ngudi quan Iy phin von cla
Tong cong ty tai doanh nghiép nhdm dam bao hoat dong clia Ting cung Ly tudn
thit theo ding phép luft, trién khai thye hién theo ding cac Nghi quy &, Quyét
dinh ctia Pai hdi dong c6 déng va Hoi dong quan trj Tong cong ty.

Thong qui cdc quy ché quan Iy ndi bd, Tong cdng ty phan cap cho Bm
Téng giam doc LilEl.i hanh, cac don vi lhanh vién, Ban Piéu hanh, Ban quan ly
chu déng trong t_rle:n khai, thuc hién san xudt kinh doanh dam bdo tién d6, hiéu
qua kinh té va ning cao val tro, trich nhiém ca nhan cua Thi truedng cac don vi,
Giam dde cac Ban diéu hanh, Ban quan ly duy an.

Nam 2011, Ban Tun‘g, giam débc’ Icmg cong Ly di tudn thu dinh hudng cia Dai
héi dﬁng cb dong, Hoi dong quin tri dé ra, thé hién 1o trach ni‘uem nang dong,
dodn két vurot qua kho khin, tin dung nhimg thudn lgi va cdce ngudn lye dé thye
hién céc chi tidu, ké hoach dé ra; N& lye diéu hanh thuc hién cdc dir dn, cong trinh
xéy lip dam bao chat luong, tién d8; Tich cye tim kiém, dau thiu cac dir an xay lap
¢6 hiéu qua nham 6n dinh doi séng, vt chét cho Can b cong nhan vién.



* Panh gidA chung:

- Mot 56 ton tai: K& hoach SXKD nam 2011 duge hoan thinh véi loi nhuén
clia Cong ty me - Tong cong ty dat khoang 82,78 ty ddng, nhung do céc don vi
thanh vién (Céng tv con va Cong ty lién két) bi thua 16 hode khéng dat duge mirc
loi nhudin theo ké hoach cam két nén loi nhudn hop nhét todn Témng cong ty chi
dat khoang 17,75 ty dong; Dic biét, do gia thanh cao, 1di vay 1én, céng ng 1én
dan dén Nha mdy cén thép ciia Céng ty ¢6 phan Thép Séng Hong 16 hang tram
ty dong lam anh hwéng dén loi nhudn chung cla todn Tong cong ty; Vige thyrc
hién mot s6 d 4n ddu tr con chém tién d6; Ngubn vén cho hoat déng SXKD
clia Tong céng ty va cic Cﬁng ty con con thiéu, chua dap {mg duge yéu céu phat
trién cua Tong cdng ty; Tong cong ty chua thye hién duge viée ting von diéu 16
va nidém yét ¢b phicu do didu kiédn thi trudmg chimg khodn va thi trirong tai chinh
gip nhiéu kho khan.

- Tuy gip nhiéu kho khan va con mdt sb ton tal, nim 2011 H6i déng quin
tri Tong cong ty di co ban hoan thanh nhiém vy do Pai hdi dong cb dong tin
nhiém giao pho. €6 duge két quél nay trude hét 12 51,1‘ ddng tAm hop lye va tri tué
clia tung thanh vién trong Hoi d{:-ng quan tli sy no lye cua Ban Tong giam {if'.-u
vt toan thé Cén bd cong nhin vién trung Tong céng ty. Hoi dong quan tri Tong
cong ty cling luén nhin duge nhitng y kién déng gbp quy bau cla cac co dong, ¥
kién chi dao, su quan tdm hd tro cua Bo Xay dung va Tap doan Céng nghiép
Xay dung Viét Nam.

Qua danh gia nhimg cong viée dd lam trong nam 201 1, nhitng han ché can
khic phyc, Héi dong quan tri sé rat kinh nghiém va khong nging néng cao ning
lire quéan 1y cho phit hop véi tinh hinh m&i nhim thue hién thing lgi céc chi tiéu,
nhiém vy ma Pai hdi dong co dong 2012 giao.

I11. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2012:
1. Ké hoach nim 2012:
Ciin el vao két qua san xudt kinh doanh nam 2011, céin ¢ tinh hinh thyc 1é

ciia Tong cong ty, Hoi dong quan tri trinh Egu hoi ddng cb dong théng qua ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2012 cua Tong cong ty nhu sau:

TT Ngi dung '\ Ponvi | Gidtri TEE::’;{?III
1 | Gii tri san xuiit va kinh dﬂanh 1y dEulg | 421]{]' ____________ 33“-: ___________
Ll |-Giduixaylip | Tyadng | 2.350 98%
1.2 | - Gid tr] SXCN Ty adng 850 43%
1.3 |- Gié trj kinh doanh khic Tyadng | 1.000|  155%
2 | Gia tri kim ngach XNK [ 1.000USD | 600 3%
3 |Doanh thu: | Tydeng | 3711 108%




4 | Loi nhudin (Truée thud) Ty dong 18,50 |  104%

Trong do: Lon nhuéin Cong Ly Me Ty déng 51,03 62%
5 |CotbechngtyMe | % | 108| Is4%
Piu tu phit trién Tydong | 820|  155%

7 | Thu nhip binh quiin /ngudi/thang | Tri¢u dong 49|  104%

2. Phwong hwémg hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2012

Néam 2012 hoat déng san xuét kinh doanh cia Téng cong ty sé tiép tuc con
gip nhiéu kho khin do anh hudng cia tinh hinh kinh té chung, Hbi dong quén tri
s& néing cao hon nita vai trd trdch nhiém lanh dao, quan tri Tong cong ty; Dong
théi tang cudmng kiém tra, giam sat hé tro va don dde Ban Tdng giam doc phin
d4u hoan thanh mue tidu nhiém vy SXKD nim 2012 ctia Téng cong ty. Cu thé:

1. Tiép tuc sira ddi, hoan thién va ban hanh hé thong cic quy che, quy dinh,
phin cdp quan 1y cdc [inh vie phit hop véi mo hinh cong ty cd phan.

2. Tiép tuc kién toan va co ciu lai td chire b6 mdy ctia Tong cong ty cho
phtt hgp véi chite nang, nhiém vy cia Cong ty me va cdc don vi thanh vién,
triinh sut chong chéo gifta cde don vj thanh vién, theo hudng gon nhe va chuyén
siu, dam béo ting ning suit lao dong va hidu qud san xudt kinh doanh ctia Tong
cong ty.

3. Tiép tye thye hién chuong trinh tai cdu tric va ning cao quan trj Tong
cong Ly theo chi truong sap xép, d6i m&i doanh nghiép giai dogan 2011-2015 Lai
Nghi quyét Trung uvong khoa XI, chii truong clia Tép doan Song Da.

4. Dao tao, tuyén dung, xiy dung va phat trién ddi ngii cén b, cdng nhin
vién cé trinh d, tay nghé dap tmg yéu cdu phat (rién, sin xudt kinh doanh cta
Tbng cong ty. C6 chinh séch thu hit ddi ngli can bd, céng nhin k§ thudt trinh
d6, tay nghé cao va doi ngil can bd quan 1y theo tidu chuén quéc té. Déng thoi,
nghién cliru ap dung cdc cong nghé quan ly sin xudt tién tién ¢ hidu sudt cao,
tmg dung phin mém tién tién véo linh vye quan ly clia Téng cong ty.

5. Tang cudng cong tac giam sat, chi dao, diéu hanh, dam bao chiil leomg, Ky
thudt, my thudt, tién do cic cong trinh, du an; dic biét 14 cde céng trinh trong diem
nhu; Cong trinh Nha may nhiét dién Viing Ang 1, Bénh vién T Dit TP. HCM,
Céng trinh CT1A, CTIB C6 Nhué, Puéng Cét Linh- La Thanh- Yén Ling, Goi
thau s6 3 - Cai tao kénh muong thoat nude luu vye sdéng To Lich, Lir, Set...

6. Tap trung chi dao ddy nhanh tién d6 cdc du 4n dang thue hién dé sém
dua vao van hanh khai thac nhu : Nha ¢ cao tfmg 11, 12, 13 va van phong cho
thué Thanh Coéng 2; Dy an khach san Royal Song Héing, Khu nha ¢ cho can bo
Nha xufl ban Chinh tri Qubc gia, Du dn Cai tao xéy dung lai khu tip thé hoa
chiit tai 135 Nguyén Vian Cir - Ha Noi,. ..



7. Tiép tue diu tw mua sam trang thiét bi dé déi mdi comg nghé, ndng cao
ning lue thi céng dap (mg yéu ciu phat trién SXKD ndi chung vi cac cong trinh
trong diém nai riéng.

8. Tiép tuc co giai phap tich cuc, hidu qua trong viéc thu xép kip thdi von
cho SXKD va cde dy dn dau tu.

9. Quan tim va bao vé quyén loi hop phdp t6i da cia cd dong cling nhu
quan tdm dén thu nhédp, quyén loi va diéu kién lam viéc d6i vai can bo, cong
nhiin vién trong toan '1'-:"311g cong ty.

10, Tiép tuc phat trién, khiang dinh vi tri, uy tin vi thuong hiéu cua Tong
cdng ty trén cdc linh vye hoat dong san Xufit trong nuoc va khu vue,

Trén diy la bao cdo hoat dong cia Hai dé‘mg quan tri nam 2011, ké hoach
hoat déng nam 2012, kinh trinh Pai héi dong ¢6 dong xem xét va théng qua.

Xin trin trong cidm on./ .@&f

TM. HQI PONG QUAN TRI,,,
Noi nhiin: T
- Tap doan CNXDVN,
- DHBCD TC'T,
- HDQT/BTGD TCT;
- Ban KS TCT;
- Laru: BRTK. VPE/TCT.




