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. PHANI
THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2014
© Cin ¢l vao ké hoach SXKD nim 2014 da duoc Dai hoi dong cd dbng thong
~qua ngay 10 thang 11 nim 2014 tai Nghi quyét 162/NQ-DHBCB, Tong cdng ty cb
phan Séng Hong béo céo tinh hinh thuc hlen nhiém vu san xuét kinh doanh nim

2014 voi cdc noi dung chit yéu sau:

I Tlnh h1nh thlrc hién Kké hoach SXKD nim 2014.

1. Céc chi tiéu chii yéu:

: y .| Ty 1@
: N : . KH nim | TH nim
. - Noi dung Pon vi % HT
TT | 2014 2014
| | KHN
1 | Gif tri SXKD: Ty déng 3.300| 3301 100
1.1 | - Gia tri x4y ldp | Ty ddng 2.000 1.883| 94
1.2 | - Gi tri SXCN Ty déng 850 968 | 114
1.3 | - Gid trj kinh doanh khdc | Ty ddng 450 450 | 100
| 2 |Doanh thu: | Ty ddng 2.004|  2.029] 101,3
3. | Loi nhun (True thué) | Tyddng | 10202] 1103
Trong do: Loi nhuén Cty Me | Ty dong 8,921 11,67
|4 Bau tu’ phat trién , Ty df’ing 166 133,9| 81
g . Thu nhip binh quin Triéu dong 4,8 47| 98




“2. Phén tich, danh gia:

2.1. Tinh hinh sin xuést kinh doanh:

Nim 2014 13 nim tiép tuc céc kho khin chung cia ca nudc va nganh xay
dyng. Tinh hinh kinh t& phat trién chua bén vimg, thiéu cong #n viéc 1am, 14i suit
- vay ngén hang con cao, cic didu kién tin dung dé céc doanh nghiép vay vén con

~ khé khe'm, khé tiéi) can, thi trLang xdy dung kho khin, canh tranh khéc liét. Bt
,‘ d‘éhg sén chua phuc héi 16 rang. San phim ton kho 16n, khéi luong dé dang tai cic
cﬁng‘ trinh trong diém’ cham dugc xur ly giai quyét thanh toén da anh huéng dén

NI

ﬂOa[ CIOIlg SXKD cnung cua lOﬂg COIlg 5,72

* Vé cong mc Xay ldp: Gia t11 x4y lap thuc hién ca ndm dat 1.883 ty dong,r‘

" bing 94% KHN

Gig tri san lurong Xay lap khong hoan thanh ké hoach d& d& ra do mot s

nguyen nhan sau: Mot sb cong trinh khéng thyc hi¢n ding ké hoach do mijt bing
thi cong khoé khin nhu: Dy 4n thoat nuée Ha Noi ké hoach d& ra 100 ty/nam
_nhirng chi thuc hién duge 86 ty dong. Mot sb cdng trinh do chu dau tu khéng b
i duge 'ngu(:‘)n von thi cﬁﬁg nhu: Bénh vién da khoa Séc Tring ké hoach dau
“ni#m 1a 33 ty déng méi thuc hién duoc 14 tj ddng; Bénh vién da khoa Bic
' Giang, Cum ho boi ¢ mdi che TP Cén Tho dang tam dung thi c6ng... Ngoai ra,
‘A.nguyen nhan do mot sd cong trinh du kién tr ong ké hoach d4u thdu nam 2014
“chua hoiic khong thye hién dugc. '

g * V2 sin xuit cdng nghigp: Gia tri SXCN, VLXD thuc hién ca nam dat 968 ty
~ ddng, bang 114 % KHN. Thi tmong tiéu thy san phim cong nghiép ctia Tong congty

' tuong déi & on dinh nén viée san xuit.va kinh doanh dién ra twong dbi tht.

% V& linh viwe Kinh doanh dich vu khdc: Gia tri SX&KD khac thyc hién ca
nam dat 450 ty ddng, bang 100% KHN. Nim 2014, Téng cong ty chil yéu kinh
‘doanh v& mdy méc, thiét bj véi gié trj thyc hién dat 192 ty dong, bing 263% KHN;
gid tri kinh doanh bt dong san chiém ty trong 16n thir 2 tr ong tong gi tri kinh doanh
“khéc clia Tong cong ty vé6i g1a tri thyc hién dat 187 ty ddng, bing 65% KHN.

2.2 Diu ti plmt frién:

Nim 2014 nén kinh t& ca nuée néi chung va linh vyc diu tu bat dong san noi

) riéng van gip nhiéu kho khan. Do d6, qua trinh x8y dyng ké hoach du tu nam

2014; Téng cong ty b phén Soéng Hong dd ra sodt cdc dy 4n trién khai dé tap trung

E tuen khai mot so dy 4n dam bao tinh canh tranh va mang lai loi nhuén cho Téng

cdng ty. Véi tu duy dé, tlong nim 2014 Téng cong ty ¢b phan Song Hong chi tap
tr ung vao dy 4n dang trién khal thi cong @& hoan thanh 1a: Du 4n dau tu xdy dyng




Khach san Royal Séng Hong - Lo Cai. Pdng thoi dang cd ging huy dong ngudn
vén dé thuc hién Du 4n T8 hop nha tai dinh cu va chung cu Séng Héng - Hoang Mai
theo huéng nha & xa hdi, hop tac vdi Téng cong ty Viglacera dé thuc hién Dy 4n
Nha xuét ban chinh tri Quéc gia - Sy that. Ngoai ra, Cong ty thanh vién - Cong ty
Bt déng san Ha Noi Song Hong da cho trién khai lai Du 4n Sapphire Place tai s6 4
Chinh Kinh sau 3 ndm bi gian doan. Téng gia tri du tu nim 2014 cia Tong cong ty
dat 133,9 ty dong bang 81% ké hoach nim.
2.3. Céng tic tiép thi ddu thiu:

—Trong nam 2014; Téng cong ty d& ky hop-dong mot-cta-mét-sé-¢6
¢6 gia tri nhu: Qudc 16 1A, Quéc 16 14, Khu giang dudng Dai hoc Thuy loi, Cong
trinh Cung quy hoach Quang Ninh...

- Mbt sb cong trinh Téng cong ty dang tiép thi ddu thau nhu: Khu céng nghé cao
Iéng Hoa Lac, Bao hiém TP H Chi Minh, Bao hiém Ha Déng, Géi thau VH2-24 Cai
tao hd Cra Nam va VH2-25 Cai tao muong s6 3, Truong dao tao can b Hai Quan,
Khu ngoai giao doan Ha N¢i, Khu nha & Hoc vién Quéc Phong, Du 4n khu di dan Thiy
Nguyén Hai Phong, Du 4n loc diu Long Son - Viing Tau va mot s6 cong trinh xay
dung ha tAng khac.

2.4. Céng tac tai chinh:

- Cong tac thu héi vdn tai céc cdng trinh thi cong: Nam 2014, cdng tac thu héi
vén ciia Tong cbng ty van gip rét nhidu kho khin, khdi lwong dé dang céc cong
trinh TCT 1am tdng thau con tdn dong 16n (khoang 622 ty dong). Trong do, Cong
trinh Nha may nhiét dién Viing Ang 1 ton dong khoang 350 ty ddng chua duge cic
cép B nganh lién quan va chu dau tu (PVN) phé duyét quyét toan thanh toan, viéc
tdn dong vén tai cong trinh nay dang dnh huéng rAt 16n dén uy tin cta TCT tai céc tb
chitc tin dung ciing nhu hidu qua hoat dong ctia TCT do phai phat sinh céac chi phi
vén; Mot sb cong trinh di hoan thanh ban giao dua vao sir dung nhung chua duogc
chu déu tu phé duyét thanh quyét toan nhu: Cong trinh mé rong nha ga T1 Noi Bai;
Céng trinh CT1A,CT1B; Kénh thodt nuéc 3A Thai [a... dd anh huong dén ké
hoach doanh thu nam 2014 cua Téng cong ty, theo d6 doanh thu 2014 thyc hién
101% ké hoach nim.

_ V& tinh hinh tai chinh cta mdt sé cong ty con, lién két c6 von gép ciia TCT:
Cong no phai thu tdn dong tai mot s6 don vi ndi bd 1At 1ém khoang 150 ty déng gém cac
don vi: Cong ty CP SH6, Cong ty SH Da Néng, Cong ty CP Song Hong 36, Cong ty
TNHH MTV Séng Hdng An Duong, Céng ty CP Thing Long, Cong ty cb phan
XNK... Py ciing 1a nhitng don vi ¢6 tinh hinh t3i chinh, hoat déng SXKD khong t6t
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trong nhidu nam, dan dén Tng cong ty phai trich l4p dw phong tai chinh khoing 154 ty
dbng (Trong ds Céng ty CP Thép Séng Hong trich 102 ty dong).

Thuc hién vin ban s 3351 ngay 25/12/2014 ctia B x4y dung vé phuong an tai
cdu trac ciia TCT, hién nay Tdng cong ty dang tép trung va quyét liét trién khai thuc
hién viéc thodi von tai cac don vi nay nhim khéc phuc su mét can ddi tai chinh cua
Téng cong ty, duge hoan nhap dy phong theo quy dinh cling nhu ¢6 bién phap dé thu
hdi ng dong va thu hdi sé vén gop da dau tu tai cac don vi ndy.

- Céng téc tin dung: Nam 2014 nén kinh té tuy

3i sui nedn hang diéu chinh giam lién ) nite thap. Trén co s& ké hoach SXKD
2014 da dugc PHDCD théng qua, Tong cong ty dang giao dich han mrc tai cdc Ngén
hang khoang 1.000 ty ddng nhim dép tmg kip thoi nhu cau vn cho hoat ddng SXKD

dd cé nhitng dau hiéu phuc hoi,

cua Téng cong ty.

V& tinh hinh tra ng khoan vay thi céng Cong trinh Viing Ang, sb con phai tr
no gbc cho Ngan hang OCEANBANK - Chi nhanh Ha Tinh dén 31/12/2014 14 193 ty
ddng. Hién nay do viéc thu hdi vén cbng trinh ndy dang gip nhiéu kho khin do chua
duge cac cAp thdm quyén phé duyét va Cha dAu tu (PVN) nén khoan no nay dang lam
anh hudng rét 16n dén tinh hinh tin dung ctiia TCT dbi v6i cac Ngan hang, mic du
TCT d4 c6 nhiéu vin ban giai trinh, bio c4o dén Ngan hang Nha nuée TP Ha Noi,
Ngén hang Trung vong, Bo Xay dung d& nghi can thiép gitp d& nhung dén nay van
chua duge xar ly.

- Phat hanh trai phiéu doanh nghiép: Thuc hién chd truong cia Bo Xay dung
tai van béan sb 2723/BXD-KHTC ngay 27/10/2014, va Nghi dinh 90 cia Thi tudng
Chinh Pht, Téng cong ty da hoan tit céc thi tuc theo yéu cdu ctia don vi tu van dé
thuc hién huy dong von tir viéc phat hanh tréi phiéu trién khai Dy an Nha xuét ban
Chinh tri Quéc gia - Su that. Tuy nhién, do sy anh hudng cia khodn ng dong trén va
thoi han xem xét giai quyét hd so cia Nha dau tu - Ngan hang HDBank nén viéc phat
hanh trai phiéu cho du an nay dén nay khéng thuc hién dugc. Dé trién khai duoc du
an trong diéu kién thi truong bét dong san hién nay, Hai dé‘mg quan tri Téng cong ty
dd linh hoat diéu chinh phwong 4n huy dong vbn cho du an nay tir viéc hop tac kinh
doanh khai thac du 4n véi TCT Viglacera - 14 don vi dang co6 tiém luc tai chinh manh
va ¢O ning luc trong viée kinh doanh bat dong san.

IL. Tinh hinh trién khai thwe hién P& 4n tai co cau doanh nghiép:

- Téng céng ty c¢b phan Song Hdng hoat dong theo mo hinh Téng cong ty ¢d
phén theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 2600104283 do s& K& hoach




* Phu tu Ha Noi cép ngdy 02/6/2010, vén didu 18 = 270 tj ddng trong d6 vén nha

* nude chiém 73,2 %.
- -Taithoi diém cb phan héa nim 2010 Téng cong ty cb phén Song Hong c6 37
‘don vi thanh vién gdbm: 01 don vi tryc thude (anb’ng trung cip k§ thuat va nghiép
vu Séng Hong) 14 cong ty con (Tong cong ty gop vén tir 51% dén 85% von diéu 18),
o '15 cong ty lién ket (Téng cong ty gop vén tir 20% dén dudi 50% vdn diéu 18) va 07
P I cong ty Dau tu tai chinh (C6 vbn gép cia Tdng cong ty dudi 10% vén diéu 18).

" - Trong qué trinh hoat dong, Hoi dong quan tri Téng cong ty xem xét, danh

gid hiéu qua san xuat kinh doanh cta cac don vi, xdy dung phuong an co cau fai
- doanh nghlep, ¢6 nghi quyét thodi vén & nhiing Cong ty SXKD khéng co. hiéu qua

- va gop von thanh 18p mé6i mot s& Cong ty d& dam bao thuc hién muc tiéu chién

~ luge cua Téng cong ty. Tinh dén hét thang 12/2014 Tdng cong ty ¢6 32 vi thanh
vién gdbm: 01 don vi truc thude, 10 Céng ty con, 14 Cong ty lién két, 07 don vi
Tong cdng ty tham gia gop vbn diu tu tai chinh (C6 danh sich kém theo).

- Thu’c hién Nghi dmh ctia Chinh phii va c4c vin ban huéng dan vé viéc quan
1y, st dung, bao toan va phat trién vén nha nuéc dau tu vio doanh nghlep, Hoi
&ong quan tri Téng cong ty dd ban hanh Quy che Nguoi dai dién phan vén ctia
- Téng cong ty tai doanh nghlep khac kém theo quyet dinh s6 249/QD-HDQT ngay
- 08/9/_201 1; _Quy dinh ve quyen, nghia vy, trach nhiém ctia Nguoi dai dién phan von
phan cong, phan cip theo ting linh vue cu thé, ché do béo cdo, kiém soét, danh gia,
miém nhi¢m thay thé Nguoi dai dién. Cén ctt chi dao cua Hbi ddng quéan tri Nguoi

* dai dién phan vén tai céc don vi thanh vién biéu quyet quyét dinh muyc tiéu, nhiém
* v, chién luge, ké hoach SXKD va ké hoach diu tu phat trién phu ho‘p véi dinh -

erorng cla Tong cong ty, quan Iy, st dung, bao toan va phat tr ién von cta Téng
cOng ty tai doanh nghiép. Ngudi dai d1en thuc hlen gidm sét, kiém tra thuong xuyén
_v1ec chip hanh phip luét, két qua hoat dong, hidu qua SXKD ctia don vi dé béo céo
N 'Va nhén duorc su chi dao ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

- Thue hlen chi dao cua Bo ‘trudng Bo xdy dung, ngay 06/10/2014 Vu quan .

| 1y doanh nghi€p d& ph01 hop kiém tra, ra soat két qua hoat ddng SXKD ctia céc don

i thanh vién cla Téng cong ty vacod y kién dé Tng cong ty hoan thién phwong 4n
Tai cdu tric va néng cao quan tri doanh nghi¢p giai doan 2014-2015 myc tiéu dén

- ndm 2020. Theo phuong én bdo cao Bo X4y dung, dén nim 2020 Tbng cong ty. -

hoan thanh thoéi vén tai cac don vi kinh doanh kém hiéu qua (gdm: 04 Cong ty
“con, 11 Céng ty lién két va 05 Cong ty dau tu tai chinh). Sau khi hoan thanh
phuong 4n téi chu tric Téng cong ty con 12 don vi thanh vién gbm: 01 don vi su




rnghlep, 06 Cong ty con, 03 Cong ty lién két va 02 Cong ty du tu tai chinh (C6
E 'danh sach kem theo)
III. Tinh hinh thwe hién ,:Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP, Nghi dinh s6
' 61/2013/ND-CP'va Nghi dinh s6 71/2013/ND-CP ciia Chinh Pha.
.- Tinh hinh thuc hién Nghz dinh s6 99/201 2/ND-CP cia Chinh Phu:
Thu'c hién Nghl dinh s5 99/2012/ND - CP ngay 15/1 1/2012 ctia Chinh phu

- v& phén cong, phan cdp thuc hién céc quyén, trach nhiém, nghia vu cta chi s& Veru
- nha nuéc dbi véi doanh nghiép nha nuéc va vén nha nude dau tu vao doanh

hghiép; Hdi dong quan tri, T("Sng gidm doc Tong cdng ty cd phan Séng Hong d chi
dao céac phong, ban chitc ning tién hanh ra soét, du thao sira b1 bd sung quy ché
‘Tai chmh quy ché Nguoi dai dién phén vén, dam béo viéc ddu tu tai chinh tai céc
~don vi theo huéng khéng dau tw dan trai, dimg gép vdn thanh lap méi doanh
| -nghiép, thoai vbn tai mot s6 Cong'ty dé tap trung phat trién nganh nghé ¢t 16 cua

'T(R)ng cé‘)ng ty theo quy dinh. Dénh gid két qua thuc hién nhiém vu cia Ngwé'i- dai
- dign phin vén cia Tng cong ty tai doanh nghidp khac, dé cling cé ddi ngi cén bo
- duge Gy quyén dai dién phan vén ciia Tong cong ty di trinh do chuyén mén, cé
kinh nghiém, nang lyc quén ly, str dung, bao toan va phét trién vén cia Téng cong
~ ty dAu tu vao doanh nghiép, chap hanh diy da nghlem tac quy dinh cia phép luat.

- Tinh hinh thuc hién nghi dinh s6 61/2013/ND-CP ngay 25/6/2013 vé viéc
ban héanh quy ché gidm sdt tai chinh ddi véi cde Doanh nghiép nha nude:

: Thuc h1e;n quy dinh tai Nghi dinh 61/2013/ND-CP ctia Thu tuéng Chinh Phu,
.tl'dng nhitng ndm qua Tdng cong ty d4 nghiém tic thuc hién chip hanh céc ndi dung
- d4nh gi gidm st ciia cac Doan thanh tra kidm tra nhu: Kidm todn nha nudce, Thanh
" {ra Chinh Phd, Thanh tra thué ciia Téng cuc thué. Theo dinh-k}‘f hang nim trién khai -
thuc hién viéc danh gia két qua hoat dong san xut kinh doanh néu nhiing vudng
| . mic tdn tai va nhitng giai phap bao c4o tryc tiép Bo chu quan Bo Xay dyng kip thoi
nim bat chi dao va thdo g& nhiing kho khin Vuorng méc trong qué trinh trién khai
.- thyc hién cdc du 4 an dau tu, thu hdi vén tai cdc cong trinh trong diém nha nuée lien
_ quan. e o ' '
- Hang nim, Téng cong ty nghiém thc thyc hién viéc dénh gia xép loai Doanh
nghlep theo mau biéu va huorng dan cua B0 tai chinh theo dung quy dinh. Thuc hién
‘ché do bdo cao trinh cdp ¢ thdm quyen quyét dmh céc van dé c6 lién quan dén hoat
‘ddng san xuat kinh doanh cia Tbng cong ty, thuc hién cong khai cdng tac bio cdo tai
chinh hang ném trén co s& két qua duge Kidm toan doc 1ap kiém toén.

B01 vGi nhu’ng don vi thanh vién ¢6 vén gép cia Tong cong ty, thong qua

- _‘Ngtrorl dai dlen quan ly vén. tai céc don Vi Tong cong ty dé kiém soat va giam sat
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~ hoat dong thudng xuyén cta don vi, kip thoi phét hién nhiing yéu kém ton tai d& c6

- che bién phép théo g& kip thoi cho don vi theo pham vi quyén han quy dinh.

- Tinh hinh thue hién nghi dinh sé 71/2013/NB-CP ngayl1/7/2013 vé déu tw
vén nha nwde vao doanh nghiép va quan Iy tai chinh doi voi doanh nghiép do nha
nuée nim giit 1 00% vén diéu 1é.

Piu tu gop vbn cta Tong cdng ty tai cac dO’n vi thanh vién 100% vén, cong ty

~ con trén 51% v01_1 va cac cong ty lién két dang thuc hién theo ding céc quy dinh hién

hanh, chu yéu cdc cong ty con, lién két clia Tng cong ty 1a nhitng don vi thanh vién

~duge Nhanudée Q) phén hoatirnhiing nam 2004 d4 hoan thanh xong cac thu tuc ban
_gi:io tai chinh dugc cép c¢6 thdm quyén phé duyét tir ndm 2009.

"Viée téng giam vén, thodi vén tai mdt s6 don vi thanh vién ctia Téng céng ty
thoi gian qua duge thuc hién chdo bén cong khai, minh bach théng qua don vi tai
chinh tu véan doc lap va ding quy dinh hién hanh. Péi véi nhitng don vi nong cbt
hoat déng san xuét kinh doanh c6 hidu qua, Tdng cdng ty tip trung tai chinh bing
‘nhidu hinh thite trong d6 phai thuc hién bd sung ting von didu 1& dé dam bao ty 18

~ vbn cha s hitu theo quy dinh . Déi véi nhiing don vi hoat déng kém hiéu qua, ngudn
 vbn ch_fl s& hitu thép (tir 3 ty dong - 5 ty ddng) hoat dong SXKD bi thua 16, khong c¢6

- d4 niing lye canh tranh thi Tdng cong ty s& thuc hién 16 trinh téi co chu theo quyét
dinh ctia B X4y dung dd phé duyét.

_ Vide quan Iy va gidm sat hoat dong cua cic don vi thanh vién c6 vdn gbp cia
Téng cong ty dugc thyc hién thong qua Nguoi dai dién quan ly vén cta Tdng cong

 ty tai céc don vi, theo céc quy dinh Nha nuée hién hanh quy ché quan ly Ngum dai

dién vén cia Tong cdng ty.

“ Sy
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| PHAN II
KIE HOACH SXKD NAM 2015

 Can ctt két qua thyc hién nim 2014, ddng thoi cin c&r vao tinh hinh kinh &
chung cta ¢4 nuwdce va tinh hinh phat trién chung clia nganh trong nim 2015, véi
* muc tiéu co clu lai danh muc nganh nghd SXKD, didu chinh lai cdc muc tidu sén
‘_)lcuét cla 70;3(: nganh nghé, x4c dinh 8 mue tiéu: san luong 14 quan trong nhung lgi
nhuén 14 myc tiu chinh, én dinh sin xuét, vugt qua giai doan khé khin, Hoi dong
: quan tri, Ban Tong Giam dbc Téng cong ty cb phan Séng Hong xdy dung nhiém vu

ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2015, vdi cac ndi dung sau:

I. Cac chi t;eu chui yeu

_ 3 Ty 18 % -
L : : KH nam .
TT Noi dung Don vi so voi TH
4 e 2015
' nam 2014
1 |Gia tri sdn xudt va kinh doanh: Ty dong 3.700 112
| 1.1 | - Gié trj xdy ldp ; Ty dong 2.000 106
1.2°| - Gi tri SXCN | Ty dong 1.400 145
1.3 | - Gié tr kinh doanh khdc Ty déng 300 67
2 | Doanh thu: | Ty dong 2579 127
3 Lg’i nhuin (Truée tl_mé) Ty ddng 32,6
Trong d6: Loi nhudn Cong ty Me Ty déng 22,2
4 | PAu-tw phat trién | Ty dong 115 86
S | Thu nhdp binh quén Triéu ddng 4,72 100

II.'Nhii_%m:v_g trong tam nam 2015:
- Xéc dinh & nganh nghé san xuét kinh doanh chinh cta Téng cbng ty tr'ong
~linh vuc xay -lé'ip Ale‘t:AXéy Iap dén dung va cong nghiép, céc cong trinh giao théng, co
's6 ha tng khu cong nghiép va dé thi; trong linh vyc dau tu 13: Plu tu phat trién
. khu cong nghiép, khu db thj va kinh doanh bit dong san. Tong cong ty dit ra céc -
_ 'nhlem vu trong tam nhu sau. :
1. Téap trung moi nguon lyc, phét huy cao df tinh sang tao, tri tué cta tap thé,
tim moi biép phap khic phyc kho khin d trién khai théng loi nhiém vu SXKD nim




2015 ctia Tong cong ty ma muyc tiéu chinh la phét trién bén viing va san xuét kinh

doanh c6 hig¢u qua

- 2. Tlep tuc sép xép ddi méi doanh nghiép nham tang cuong hiu qua cua cong
~ tac quan ly, dap tmg yéu cau phat tr:(_en SXKD. Thyc hién ké hoach t4i cAu tric va ning

_éao quan tri doanh nghiép cta Téng'cﬁng ty theo phuong an dugc cap trén phé duyét.

Tép trung ngudn luc xiy dung, phat trién cac Cong ty chil luc cla Téng cong ty.

L ) Hoan thanh viéc ting vén didu 1& cia Cong ty cb phan Thép Séng Hong
- theo vn ban s 1032/BXD - PMDN ngay 04/06/2013 ciia B xdy dung vé viée chip

T thun téhg’yén diéu 18 cta Cong ty c¢b phan Thép Séng Hong 1én 350 ty dong, theo

do Téng cOng ty ¢b-phén Sﬁhg Hong gift nguyén sb c¢b ph?m’ dang nim giit hién nay.

4. R4 soat, lua chon cac du 4n dau tu thude céc linh vuc c6 nhigu tiém nang.

Tap trung diu tu vao cdc dy én ¢ hifu qud, ddc biét la trong céc linh vuc: bat dong :
" san...; tb chirc trlen khai tot céc du 4n hién c6 mot cach tich cuc dé sém dwa vao Van'

* hanh, khai thac.

5 Tap tmng ch1 dao thi cong céc cong trinh trong diém dam bao tién do, chét
_h,rorng va h1eu quad SXKD. Tlep tuc diu tr mua sém trang thiét bi dé doi méi cong
nghe ning cao nang luc thi cong dép Gng yéu cdu phat trién SXKD néi chung va
- céc cong trinh tr ong diém noi rleng
_ 6. Thu xép day du va kip thoi vén cho SXKD va céc du 4n déu tu.

7 7. T5 chire dao tao, tuyén dung, xdy dung va bio toan ddi ngli can bg, cong
~nhan vién dap Gmg yéu c_:é“lu phat tr_ién san xuét kinh doanh ngay cang cao, ci trude

- -r_nfit cling nhu 18u dai cia Téng cong ty; Tép trung dao tao nhing nganh nghé thiét

'- 'yéu phuc vu cho hoat dong SXKD dam béo du v& co chu va chit lugng.

8. Tang cudng cong tac kidm tra, giam sat, phan tich danh gid hoat dong kinth
&, hach toan kinh doanh. Thyc hanh tiét kiém, giam chi phi sén xut, ha gi4 thanh
sén p_hém tao strc canh tranh va SXKD c6 hi€u qua.
_ 9. Thue hién ddy du ¢hé 6, chinh séch dbi v6i ngudi lao dong. Tt‘mg bude
. cai th:en va nang cao doi song dé nguoi lao dong yen tAm, phan khéi va gin bo lau
- dai voi- Tong cong ty. '

L Muc tiéu, nhlém vu tai cdc cong trinh, du 4n trong diém:

1 - Hoan thanh tién do d& cam két v6i Chu dau tw, ddc biét 14 céc cong trinh.
trong di_ém: Bénh vién da khoa Béc Giang; Truong dai hoc Thiy Lei- Hung Yén, -




- 2 - Hoan thanh ban giao céc cdng trinh: G6i thau s6 3 - Cai tao kénh muong

- thodt nude Iuu vire séng T Lich, Li, Sét; Bénh vién da khoa Béc Ninh; Cai tao mé
“1ong Qubc 16 1, Cong trinh Cung quy hoach Quang Ninh, ...

3 - Tép trung chi dao ddy nhanh cong tac chudn bi du tu cac dy 4n dang tién

* hanh chuin bj du tu nhu: Dy 4n Dén Lir I - Hoang Mai - Ha N¢i, Dy 4n Té hop

nha t4i diﬁh cu va chung cu Song Héng - Hoéng Mai, Dy 4n Khu t hop céng trinh
da chirc ning Song Hong Tower - Ty H Tay; Du 4n cai tao Khu tip thé Kim
‘Giang... Riéng déi véi Dy 4n Khu nha & cén bd c6ng chitc Nha xudt ban chinh tri

_Quéc -gia du’klén frong Quy III/2015 s€ hoan thanh c6ng tac giai phong mat bémg
va sang dau Quy IV/2015 s& khoi cong dy an. Pbi véi Dy 4n Khach san Royal Song

- Hong Lao Cai, s& thu:o‘ng thao véi déi téc gop vén thanh Jap phap nhan dé khai thac

- dyan trong Quy IT1/2015.
© IV.Giai phap thyc hién:

| DPé thuc hién hoan thanh ké hoach san Xuét kinh doanh nam 2015, can chii trong -

~ thue hién mdt sb gidi phdp dbi véi mot s6 linh vuc sén xudt kinh doanh chinh cy thé
nhu saﬁ: | :
1. Gidi phdp kinh té - ké hoach:
- *) Gi(ii_]ﬂz(fp vé cong tc kinh t:
- - Tap trung thu hdi vén, g1a1 quyét dit diém nhiing cong trinh con tén dong
Von chua thanh quyet todn duoc véi chi dau tu, nhiing cong trinh cé nguy co cham
tién do, dimg hin nhiing cbng trinh chi dau tu khong bb tri duoc von nhu di cam
- Két. Gidm gi.a’t_ tri dé dang va hang tdn kho. Ddy nhanh cong tac hoan thién hd so

thanh toén cong trinh d& tao nhanh dong tién phuc vu san xuét kinh doanh. Xay
. dung dong tién hop Iy can déi phirhop gifta du thu v chi céc cong trinh,

- Quan trj lai va xdy dung phuong an quan tri méi cdc cong trinh theo
nguyén téc: han ché uy quyén thi cong, tang cudng cdng tic quan ly va kiém soét,
kiém tra trye. tlep tir cdc phong ban ctia TCT, uu ti€n md hinh Ban diéu hanh quan
ly thi cong cac cong trinh va du én Tong cong ty tu thuc hién.

- - Xdy dung hé thong bd don gia du todn ndi bo dé phuc vu dAu thau, quén ly
- S"E‘L giao khoén cho. cac don vi thi cong. ‘ _
- Bc")i'y(_'ji cac don vi thanh vién, Téng cong ty khi giao cong trinh s& han ché
. Uy quyén v giao thuc hién trén nguyén tic xét chon cic don vi da ning luc. Cic
- don vi dugc giao cdng trinh thi cong thi ngoai viéc phai cam két bing cac bio linh
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th1 phai ¢6 cam ket c4 nhan 13 lanh dao cong ty s& chiu trach nhiém vé tién do, chat

lucng va céc vAn d& khac llen quan dén thi cong cong trinh.

- Tong cbng ty cén ¢l trén bd don gia dy toan ndi b s& giao khodn cho céc

: dO'n vi thi céng dua trén gia thanh cong trinh va Tdng cong ty kiém soat loi nhuan.
- Giai quyet dit diém céc van dé 16n con ton dong cia Téng cong ty, cu thé:
-+ Pbi véi Nha may Thép: Trong Quy III/2015 phai di vao hoat dong lai va

- can ra san pham

+ D6i véi Cong trinh Nha th1 dAu TDTT TP Da Nang Thanh toén hét phan

-- gla tri con lai ma c¢ha du tu dang gitt ciia Tong cong ty CP Séng Hong va cong tac

quyet toan ndi bo trong Quy 1V/2015 phai xong.

‘A Béi vdi Cong trinh Nha méy Nhiét dién Viing Ang 1: Lam viée véi céc co
‘quan ban nganh va chu ddu tu @& dwoc thanh toan phan khéi lwgng phat sinh do
nhiing rti ro khéng ludng trude clia Téng cong ty CP Séng Hong, tir d6 thanh toan
- dut diém'cé‘)ﬁg ng voi ngan hang trong nim 2015.
o , & Béi Vi cac cong frinh khac: Trong ndm 2015 , Téng cong ty CP Séng
: _H(‘“)ng.'phéi xdy dung ké hoach va diit diém thu hdi cng ng con ton dong.

*) Gidi phdp vé cong tic ké hoach: Hang thang, quy phai thuc hién cdng tac
~ 1a soat viée thuc hién ké hoach déi v6i cdc don vi thanh vién truc thude Téng cong -

ty va d6i véi cac cong trinh, du 4n ctia Tong cong ty. Viéc giao, kiém tra, kiém soat

| ké hoach phéi thuc hién trén co s& ké hoach ciia toan Tdng cong ty, ning luc cia
cac don vi, tién d6 thuc hién céc cong trinh, cdc du 4n va quy ché phan cip quan ly
ké hoach ctia Téng cong ty. Chéan chinh lai cng tac thyuc hién k& hoach ctia cac don
vi, céb c4 nhén 1a lanh dao quén Iy ctia cac don vi thanh vién Téng cong ty phai

~ hoan toan chlu tIach nh1em vé ké hoach dugc giao va dam béo viée hoan thanh ké

. hoach

- “2. Gidi phidp tai chinh:

| = Nham cén ddi'lai tinh hinh tai chinh cta Téng cong. ty, giam bét nhing
~ céng théng 4p luc vé thanh todn trd no va dan lanh manh ho4 tai chinh cho Cong ty -
Me ciing nhu toan Tdng cong ty thi viée tao ra nhidu ngudn tién thu v& TCT trong

| .ném 2015 1a rAt cin thiét tir: Thu hdi vén céc cong trinh no dong dé dang; tab ra
céc dong t_ién méi tir cic cong trinh du 4n dugc trién khai thi cong trong nim; thu
hdi cong ng tdn dong ctia cac don vi ndi bd tir vide két hop céc giai phap thoéi vén,
‘hay trién khai cdc du 4n ctia don vi no... ddng thoi tao thém céc ngudn thu khéc tir
 vige huy-déng vén trén thi truong tai chinh nhu: Vay Ngan hang, thoi vén, huy
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dong von trén thi truong chfrﬁg khoan... Mit khac, huy dong va khai théc triét dé
m(ji ngudn lye hién ¢ ctia TCT tir cée loi thé thuong mai vi tri dia ly cua cac tai
£ san dht dal cia TCT & 70 An Duong; Trudng TCKTNV Song Hong va cac tai san
' may moc thIet bi dé gop phan tao nén sy c4n bing tai chinh cho TCT ciing nhu dem
lai lgi nhuan cao cho cac cd dong.

* Céng tac thu hdi vén: Tap trung bang moi giai phap khic phuc khé khin

quyét liét gidi quyét cic vuéng méc tn tai lién quan dén viéc thanh quyét todn va
. thu hdi vén tai céc cong trinh d& dang 1én nhu: Cong trinh Viing Ang; Cong trinh

—CTTA, CT1B: Cong trinh Nha thi déu Nam Dinh; Puong vanh dai II; Nha ga T1
Nbi Bai. Giao nhiém vuy cﬁ thé cho ting don vi, timg con ngudi cu thé thuong
'xujén kiém diém tién do xt ly vudng méc tir cht déu tu, tdng thiu, céc cép Bo
'nganh lién quan va c4c nha thiu thi cong dé tim cac giai phap thdo g& vudng méc
- kip thoi va thu hdi.vén.
' - Téng cudng cong téc quan tri ndi bd cdc cong trinh du 4n dang thi cong:
~ dam béo vé-tién db, chét lugng, k§ m§ thuét cong trinh dép g yéu cu cha ddu t,
~kip thoi gidi duyét Vu‘O’ng méc t6n tai va chu trong dén cong tac hoan thién hd so
‘nghiém thu thanh toan ngay tir khi thi céng dé dam bao thi cong dén dau du didu

~ kién nghiém thu thanh toan dén do, giam t6i thiéu gid tri do dang tai cac cong trinh. -
~ Bém sat ke hoach vén cta tirng cong trinh, du 4n dé c6 ké hoach thi cong phuhop

va dung cam két tranh d& « dong vén khi chu dau tw hét ngudn vén thanh toan.

- Huy dong céac nguon vén: Vén dung céc hinh thire huy déng von linh hoat,
pht hop véi didu kién thi truong tai chinh va tinh hinh hoat déng SXKD ctia Téng
cong ty. Thu_c hién trién khai thanh cong tir 1- 3 du 4n bét dong san cé trién vong

-.ﬂ.’él_ dem lai hiu qua kinh té cao cho Téng cong ty nhu: Dy 4n Nha xuét ban chinh

trj Qudc gia - Sy that, Dy 4n Tay H) Tay, Dy 4n Dén Lit - Quan Hodng Mai...
- Hoan thanh viéc chuyén ddi muc tiéu diu tu Dy 4n Khéch san Royal Séng Hong -
'Lao Cai dé sém dua vao khai théc sir dung. Trén co ném bét kip thoi cac chinh sach

~ cha turorng ctia Chinh Phu ho trg, uu déi cho cdc doanh nghiép, linh vyc ctia nen :
kinh t& d& van dung c4c ditu kién tai chinh tét nhét cho hoat dong SXKD ctia Tong

) cong ty dam bao dem lai hidu qua cao nhit.

- Cong téc tai cdu trac doanh nghiép: Tép trung ddy nhanh tién d6 ti cdu
triic céc don vi thanh vién theo phuong an da dugc Bo Xay dung phé duyet tai van
‘ban so 3351/BXD-QLDN ngay 18/12/2014, sém thu gon céc ddu mdi quén ly tai
. ¢de don vi hoat dong khong higu qua C6 16 trinh myc tiéu cy thé trong ndm 2015

dé thuc hlen dut dlem viéc thodi vén tai cac don vi hoat dong thua 16 nhim gidm
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thiéu 10i ro vé viée dau tu Vf')n ra ngoai TCT, ddng thoi ¢6 ngudn thu tap trung hd -
 trg nicf)t s6 don vi hoat ddng c6 hiéu qua ludn cé loi nhuan, ¢d tire chia cho Téng
“cong ty, theo dé Téng cong ty c6 didu kién tap trung quén Iy néng cao ning lyc
quan tri didu hanh tai céc don vi thanh vién.
.- Téng cﬁéng, thué’ng'xuyéﬁ viéc thanh kiém tra, kiém soét hoat dong SXKD

~ clia cdc don vi thanh vién, dic biét di véi nhitng don vi dang yéu kém va cé nhing -
giai phap dong bd théo gd khéd kh3n tai chinh cho cac don vi dugce kip thoi, phu hop
va dung ché d6 quan ly tai. chmh hién hanh nhim tao didu kién cho don vi hoat

aong O dinl ¢o mieu qué. |

3. Gidi phap vé tdi ciiu ti vic va qudn tri nhin lyc:

- Tang cudng cong tdc quan Iy vbn ddu tr ra ngoai Tong cong ty, thong qua
viée hgay cang ning cao vai trd trach nhiém cia ngudi dai dién phén vén tai cac don
o trén nguyén tic bao toan va phét trién von. Thue hién viée thodi vén tai mot s§ don
'vi hoat dong SXKD khéng hiéu qua theo tién do.da trmh BXD phe duy¢t. _'

- = Trude mét 14y x4y 4p lam nghanh nghé miii nhon dé duy tri hoat dong ctia
" TCT tiong rngan han. Phat huy t5i da hiéu qua ciia may méc thiét bi, con ngudi sén-
c6 dé& phuc vu x4y 4p. Dinh bién lai cin bd quan ly, didu hanh, quy dinh 15 rang
chire ning, quyén loi, nghia vy, trich nhiém cta can bd quan ly. Xay dung ddi ngdi
~ cbng nhén lanh nghé truc tiép ctia TCT dé ting ning sudt lao dong, han ché cong

- nhan thdi va dé chu dong trohg quan ly tién d6 cong trinh.
LR Xay dyng lai quy ché chu'ng cho cac Ban didu hanh d& thi cdng céc cong
~ trinh -yé cac dy dan ma Téng cong ty thuc hién.
‘ - Ra soat lai quy ché, quy dinh, didu 1§ cha Téng cong ty; didu chinh quy ché,
~ quy dinh, diéu 1& cho phu hop véi Quy dinh hién hanh ctia nha nude.
'- - Ra so4t clittc niing, rnhiém‘ vu hoat d@hg cua cac phong ban Téng cong ty'
' 'trén co s& d6 quén ly, diéu hanh cac phong ban tuan thd theo ding quy ché, quy
dmh dleu 18 cia Tong cong ty.

Co- Tlong qué trinh hoat dong, cac phong ban phai cé su hen hé va phdi hop
chit ché VO’l nbau tao 1én mot hé thong quan 1y, didu hanh thong sudt tr ong bd may
- hoat dong ctia Téng cong ty. :

4. Gidgi phap tlep thi dau thiu:
- P& hoan thanh c4c chi tiéu kinh t& ké hoach nim 2015, Tdng cong ty dang
j ‘tich cuc déy manh cong tac tiép thi ddu thdu mot sb cong trinh sau: Khu céng nghé
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cao Lang Hoa Lac; Bao hiém TP Hb Chi Minh, Khu ngoai giao doan Ha Nbi, Khu _

E nha & Hoc vién Qudc Phong, Du ankhu di dan Thiy Nguyén Hai Phong, ...

- Tang cuong vai tro tiép thi ddu thau va quan ly diéu hanh céng trinh chuyen '
nghiép. Xac dinh lai thi truong xay lp (tuy timg thoi diém s& c6 hudng di theo thi
friréng ngach hay thi truong dai chl’mg) Khéng tham gia d4u thau nhiing cdng trinh
khong thude the manh ctia TCT hodc khong ¢ ngudn tai chinh 13 rang.

- Tap trung tham gia dau thau céc dy 4n ¢6 ngudn VOI’l rd 1ang, c6 diéu kién
~thanh toan tdt. Dic bidt cha trong cAc dy 4n st dung ngudn vén vay nude ngoai

(()DA) nhw WB, Jica, ADB, cac nguon von trai phiéu chinh phu, von dau tw XDCB
- cla cac doanh nghiép 16n tr ong nuaec. _ A

- Lam t6t cong téc tip thi phuc vu dAu thau tir khau chuén bi du an cho den '7
khi trién kha1 déu thau. Xéy dung va tim kiém' dbi tac trong nuéce va nudc ngodi dé
* tham gia d4u thiu qubc té cic du an 16n, déc biét cac du 4n theo hinh thirc EPC,
tumkey _

- V. Mbt s6 kién nghi"

1. Mt s6 kién nghi. va d& xuit ma Tong cong ty di trinh lén Bo Xay
= A du ng va dll'O’C chap thuin:
R 4 B Xay dung da phé duyet phuong an tai cAu tric doanh nghi€p ma
. T_éngcong ty d& trinh Bo (theo Bao cdo sb 168/TCT - TCNS ngay 17/11/2014) tai
- van ban sb 3351/BXD - QLDA ngay 18/12/2014 ciia Bd Xay dung dé Téng cong ty
CP Séng Héng co co s¢ thue hiéﬁ viéc thoai vén mot sé don vi hoat ddrig thua 16
¢ anh hudng 16n dén hidu qua hoat déng SXKD ctia Téng cong ty. |

~ 1.2. Trong qué trinh giai quyét vuéng méc thanh todn thu hdi vén Céng trinh

Nha thi dau TDTT TP Pa Ning véi Cht ddu tw, UBND Thanh Phé Pa Néng, B x4y
dtrng dd c6y kién voi UBND Thanh Phé Pa Néng tai vin ban sé 180/BXD - KHTC
- hgay 29/01/2015 v& viée xem xét giai quyét, thanh toan hét sb tién con lai cua cong
'l'tnnh ndy. cho Tong cong ty CP Song Hong; c6 ¥ kién véi Ngén hang SHB, Ngén

o 'hang SHB chi nhénh ba Nang mién giam toan bd sb 14 vay con lai dé Téng cong ty -

_Cp Song Hong c6 thém nguon tién thanh toan cong ng cho cac nha thu phu.
. 2. Mot s6 kién nghj va dé xuit ma T4 ong cong ty hep tuc trinh Ién B XAy dung:
% Phé duyét hd so ban giao tai chinh Cong ty me Téng cong ty dé Tong ._
cdng ty ¢ di diéu kién theo yéu cdu quy dmh hoan tAt c4c thi tuc hd so xin niém
yet giao dlCh trén thi truong ching khoén, '
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22.Pé ﬁghi Bo xdy dung tfép tuc hd trg viéc chuyén Trudng Trung cip K§
 thudt Nghi¢p vy Séng Hong ve B§ Xay dung va tb chire lai thanh don vi su nghiép
cong lap truc thuoc Bo Xay dung. |
. 2.3. Chi dao va cb ¥ kién vé6i cac Tong cong ty truc thuoc Bo nhu: Tong
, __cong ty 1ip may Viét Nam Lilama, Téng cong ty xdy dung Bach Dang cung hd trg
- phdi hop. gié’li'-quyét céc van dé vudng mic trong qué trinh thanh quyét toan thi cong
~ Cong trinh Nha méy nhiét dién Viing Ang 1.
- 24, Vé thi trudng cong viée: Kinh dé nghi Bo xdy dung hd trg va gitp do

~cho Tong cong ty duoc tham gia nhidu c6ng trinh_cta Bj va cac dy 4n do Bo lam
~ chu ddu tu ho#c cia cac don vi thanh vién tryc thuoc B6 x4y dung. Tao diéu kién
~ dua cac san pham cong nghiép cua Téng cong ty vao cc du 4n ciia Bo cling nhu'

" ‘cac don vi thanh vién cia Bo.

- Trén tr(_)ng./ : /

"}‘ S—
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. 18NG GIAM BOC

Phoam Van Wﬁ/@
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