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Kinh giri:  DPATHOI PONG CO DPONG TONG CONG TY CP SONG HONG

Can cur Luat Doanh nghiép nam 2005;

Can ctr chtrc nang va nhiém vy cta Ban kiém soat dugc quy dinh tai Diéu
I¢ t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty c6 phan Song Hong;

Can ctr Quy ché to chtrc va hoat dong ctia Ban kiém soat Tong cong ty cb
phan Song Hong.

Ban kiém soat bao cdo Pai hoi dong ¢ dong két qua Kiém tra, giam sat
cac mat hoat dong ctua Tong cOng ty trong nam 2010 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2010:

Ban kiém soat Téng cong ty ¢ phan Song Hong gom 03 thanh vién duoc
bau tai Dai hoi dong co dong thanh lap Tong cong ty ngay 10/5/2010. Hoat
dong cua Ban kiém soat Tong cong ty trong nhiing thang con lai ciia nam
2010 cy thé nhu sau:

1. Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém soat Tong cong ty
trén co s& tham khao y kién ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty dé 1am co so
cho cac hoat dong cua Ban, phan c¢éng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién
Ban kiém soat Tong cong ty.

2. Thyc hién cong tac giam sat thuong xuyén hoat dong san xudt kinh
doanh tai Cong ty me¢ Tong cong ty, giam sat hoat dong san xudt kinh doanh
cta Tong cbng ty va tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty nam 2010.

3. Phédi hop vo1 Nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai cac cong ty con
thuc hién mot s6 cude kiém tra, giam sat theo chuyén dé tai mot sb Cong ty
con cua Tong cong ty (Cong ty CP thép Song Hong, Cong ty CP Song Hong
36).

4. Tham gia phéi hop cung don vi kiém toan vé pham vi, ndi dung, tién do
va qua trinh thyc hién kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2010 cua Cong ty me
Tong cong ty va Béo céo tai chinh hop nhat. ThAm dinh B4o céo tai chinh



nam 2010 trude va sau Kiém toan dong thdi xem xét cac y kién cua kiém toan
vién ddc lap vé Bdo céo tai chinh ndm 2010 cua Tong cong ty.

5. Tham du va co y Kién ciia Ban kiém soat tai cac cudc hop dinh ky hang
quy va céc cudc hop bat thuong cua Hoi dong quan tri TOng cong ty. Tham dy
va cO Y kién cua Ban kiém soat cAc cudc hop giao ban hang thang cia Tong
cong ty.

6. (;iém sat thuong xuyén cong tac quan 1y, chi dao Qiéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2010 cta Hoi dong quan tri Tong cOng ty va Ban
Tong giam doc Tong Cong ty.

q 7. Ctr thanh vién Ban kiém soat tham vdu khoa dao tao nang cao nang luc
Kiém soat, quan ly do Tap doan S6ng Pa to chirc (01 thanh vién hoc trong thoi
gian 1,5 thang).

8. Phéi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam ddc 1am viéc véi Doan
Kiém toan Nha nudc trong qua trinh thyc hién kiém toan Bao cédo tai chinh
nam 2009 cua Tong cong ty.

9. Thyc hién tham dinh bao cdo hoat dong ctua Hoi dong quan tri Tong
cong ty nam 2010, bao céo két qua thuc hién nhiém vy ndm 2010 va nhiém vu
ké hoach nam 2011 trude khi trinh Pai hoi dong ¢d dong; giam sat trinh tu,
thi tuc t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2011.

Il. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HOQI PONG QUAN
TRI, THANH VIEN BAN GIAM POC VA CAC CAN BQ QUAN LY KHAC:

Hoi ddng quan tri Tong cong ty d& ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong
cia Hoi dong quan tri theo Quyét dinh sé 06/QD-HPQT ngay 15/6/2010,
phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri phu trach,
chi dao cac linh vuc quan 1y hoat dong san xudt kinh doanh cta Téng cong ty.
cha dong xay dung ké hoach hoat dong hang quy va kiém diém qua trinh .

Hoi dong quan tri Tong cong ty. gdém 5 thanh vién trong d6 c6 01 thanh
vién chuyén trach la Chu tich Hoi dong quan tri. Trong nam 2010, Hoi dong
quan tri Tong cong ty da t6 chtrc hop dinh ky hang quy, hop dot xuit va thong
qua nhleu Nghi quyét, Quyét dinh dudi hinh thirc xin y kién bang van ban.
Mot s6 van dé quan trong da duoc Hoi ddng quan tri quyét dinh nhu sau:

- Phé duyét viée vay von thyc hién du 4n ning cao nang luc thiét bi thi
cdng cua Tong cong ty tai Ngan hang CP Dai duong (vén vay Ngéan hang:
70,2 ty twong tng 60% tong muc dau tu), vay von luu dong tai Ngén hang
TMCP An Binh véi han muc 300 ty, vay von luu dong tai Ngan hang TMCP
ngoai thuong VN CN Hai Duong vo1 han mirc 500 ty, tiép tuc uy quyen cho
Ban diéu hanh cong trinh Nha thi diu TDTT ba nang duoc ky hop dong tin
dung tai Ngan hang SHC- Chi nhanh Pa ning vi han muc 200 ty dong.

- Quyét dinh ban bgt phan vén tai 05 don vi nham thyc hién chu truong co
cau lai tai chinh cua Tong cong ty: Cong ty CP dién luc dau khi Nhon trach II;



Cong ty CP Séng Hong 27; Cong ty CP xay lip dién nudc Song Hong; Cong
ty CP xay dung va thuwong mai Pai Viét; Cong ty CP CMC.

- Quyét dinh chu truong dau tu va hop tic dau tu mot s6 du an: Dy an Nha
may xi mang Long Tho II, Dy an Khu d6 thi mé1 Pién nam-Di¢n ngoc, Dy
an Nha may dién chu trinh hdn hop Nhon trach II; Dy an t6 hop cong trinh da
chire nang Song Hong Tower.

- Quyét dinh tham gia gop von 03 don vi: Cong ty CP Sdng Hong Binh
Tay, Cong ty CP nhan lyc quoc t€ va TM Song Hong, Cong ty CP ludi thép
Song Hong.

- Phé duyét gia cho thué phan dién tich kinh doanh dich vu tang 1, tang
lirng va dién tich khoi nha Van phong — Dy an xay dung nha ¢ cao tang I1, 12,
I3 Thai Ha va Van phong cho thué Thanh Céng 2.

- Phé duyét quyét toan vn dau tu giai doan I mot s6 goi thau thudc Dy an
nang cao nang lyc thict bi cua Tong cong ty, gia tri phé duyét: 43,993 ty dong.

- Ban hanh mot sé quy ché, quy dinh quan ly ndi bd cua Téng cong ty:
Quy ché tra luong cua co quan Tong cong ty, Quy dinh vé kiém ké, quyét toan
dinh ky va hop nhat bao céo tai chinh; quy dinh vé& viéc phat hanh va quan ly
hoa don dit in; quy dinh vé x4y dyng, quan ly va bao cao thuc hién ké hoach
trong Tong cong ty; quy ché phan cap va quan 1y hop dong trong Téng cong
ty; quy ché t6 chirc va hoat dong cia HPQT, quy ché t6 chic va hoat dong
ciia BQL du an Nha mdy xi ming Long Tho II, quy ché t6 chirc va hoat dong
ctia BQL dy an Khu d6 thi Song Hong Nhon trach.

- Phé duyét phuong an xir ly tai chinh cua 3 Cong ty con (Cong ty CP
Séng Hong sb 6, Cong ty CP XNK va XD S6ng Hong, Cong ty CP Song
Hong s6 36) va phuong an tra no ciia Tong cong ty véi Cong ty mua ban ng
va tai san ton dong.

Ban kiém soat nhan thay: V& co ban, cac cha truong, quyét dinh cua Hoi
ddng quan trj Tong cong ty déu c6 sy tham gia biéu quyét dong thuan cua tat
ca cac thanh vién Hoi dong quan tri. C4c quyét dinh d4 dap ung kip thoi yéu
cau cua hoat dong san xuat kinh doanh, dung thim quyén. Hoi dong quan tri
Tong cong ty d4 chu dong ra soat cac van dé da ban hanh va da chu dong
dirng mot s6 du an, cha truong da quyét dinh: Dy 4n thuy dién Mudng Muong
Dién Bién, Du an dau tu xay dung Nha may can thép 300.000 ngan tan/nim,
chu truong gbp von Du an dau tuw Nha may gach bé tdng nhe ctiia Cong ty CP
Séng Hong 36, khdng tham gia gop von Cong ty CP son Séng Hong, Cong ty
CP Séng Hong 18.

Tuy nhlen hOat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty trong nim van
con mot s diém can day manh nhu sau:

- Can sém xay dung va hoan thién cac quy dinh, quy ché quan 1y noi bo
(quy ché¢ tai chinh, quy ché quan tri cong ty...) cua Tong cong ty lam co so



cho viéc thuc hién, quan 1y tat ca cAc mat hoat dong san xuét kinh doanh cta
ToOng cong ty.

- Hoi dong quan tri chua xay dung dugc chién lugc tong thé va dai han
trong viée dau tu von vao cac cdng ty con, cong ty lién két ciing nhu qua trinh
co ciu lai i chinh cua cac cong ty thanh vién. Chua chi dao quyét liét cong
tac quan Iy von dau tu vao doanh nghiép khac va nang cao vai trd trach nhiém
ctia nguoi dai dién quan 1y von cua Téng cong ty tai cac doanh nghiép.

- Céll’l chu trong hon nita cong tac kiém diém tinh hinh thyc hién ké hoach
san xuat kinh doanh qhéng thang, quy Cia Ban diéu hanh nham dé ra nhiing
quyet dinh kip thoi dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh.

Ban kiém soat ghi nhan nhitng nd lyc cua Ban Tong giam doc Tong cong
ty trong viéc d chit dong khic phuc nhitng khé khan cua nén kinh té va thuc
trang tinh hinh tai chinh cua doanh nghi¢p. Chu dong m¢ rong thi truong, ky
két dugc nhidu hop ddng kinh té 16n va tim kiém cac du 4n dau tu méi cho
Tong cong ty. Tuy nhién, cng tac chi dao cua Ban Tong giam dbc ddi véi
hoat dong san xuét kinh doanh cua cac don Vi thanh vién thong qua nguoi dai
dién von chua thuc su quyet liét va hi¢u qua (dac biét 1a Cong ty CP theép
Séng Hong). DU ¢d mot sb nguyén nhan khach quan nhung viéc chi dao, trién
khai cac dy 4n dau tu cua Tong cong ty chua dat y8u cau tién do ké hoach.

_111. SU PHOI HGP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG:

- Trong nam, Ban kiém soat da chu dong trao doi, thong nhit véi Hoi dong
quan tri Tong cong ty vé cac ndi dung, ké hoach kiém tra, giam sat tai Vian
phong Tong cong ty va cac don vi truce thude, phdi hop v6i Ban Tong giam
dbc trong qua trinh trién khai cong tac kiém tra, giam sat ndy. Ban kiém soat
thdng bao két qua cong tac Kiém tra, giam sat d6i voi Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh dé c6 nhitng bién phap xur 1y kip thoi nhitng van dé ton tai
nhdm ning cao hiéu qua quan Iy.

- Hoi dong quan tri Tong cong ty da cung cép kip thoi, day du cac Nghi
quyet Quyét dinh ctia Hoi dong ‘quan tri cho Ban kiém soat, Ban Tong giam
d6c dd tao didu kién cho Ban kiém soét trong Vviéc thu thap céc thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Tong cong ty khi co yéu
cau. Tuy nhién, cac vin ban va td trinh cling nhu cac tai liéu giri Hoi dong
quan trj Tong cong ty chua dugc guri kip thoi, ddy du cho Ban kiém soat theo
cling mot phuong thirc va thoi gian giri cho Hoi dong quan tri Tong cong ty.

- Hoi ddng quan tri Téng cong ty, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va cac
can bd quan 1y cua Tong cong ty dd ¢ mdi quan hé phdi hop chit ché trong
cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh.

- Pbi voi ¢b dong: Trong nam, Ban kiém soat Téng cong ty khong nhan
duoc don thu yéu cau hay khiéu nai cua ¢ dong hodc nhom cb dong co ty 18
va thoi gian so hitu ¢6 phan theo quy dinh tai Diéu 1¢ Téng cong ty.



IV. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG CUA TONG

CONG TY:

Ban kiém soat da thuc hién viéc xem xét, danh gia cac mat hoat dong cua
Tong cong ty trong nam 2010, tham tra Bao cao tai chinh Cong ty me va Bao
cao tai chinh hop nhat nam 2010 ctia Tong cong ty. Qua do, Ban kiém soét cd

MGt s6 danh gia sau:

1. Vé thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2010:

£ o Ty 16

7 HTKH

1 | Tong gia tri SXKD Trd | 4.370.000 | 4.940.000 | 113,0%

2 | Doanh thu Trd | 3.910.000 | 2.758.936 | 70,6%

3 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 81.850 35.519 | 43,4%

4 | Thué TNDN Tr.d 20.460 9.396 | 45,9%

5 | Loi nhuan sau thué Tr.d 61.390 26.123 | 42,6%

6 | Tyléco tuc % 13 10| 76,9%

7 | Pau tu phat trién Tr.d 763.580 |  328.000 | 43,0%

8 | Vén diéu 18 Tr.d 340.000 270.000 | 79,4%

9 | Ty 1& loi nhudn sau thué/von| % 18,06% 9,68% | 53,6%
dieu 1¢

10 | Ty 18 loi nhuan sau thué/doanh | % 1,57% 0,95% | 60,3%

thu
11 | S6 lao dong binh quan (*) Nguoi 6.600 6.600 | 100%
12 | Thu nhap b/q/ngudi/thang Tr.d 3.200 4.000 | 125,0%

(Ghi chi: (*) Chi tiéu ké hoach da loai trir s6 lao dong ciia cac cong ty Iién két)
Nhu vdy, nam 2010 ngoai chi tiéu tong gia tri san xuat kinh doanh chi tiéu

thu nhap ngudi lao dong binh quan vuot ké hoach, chi tiéu lao dong binh quan
dat ké hoach con cac chi tiéu kinh té chi yéu con lai theo Nghi quyét Pai hoi
ddng cbd dong thanh lap, Tong cong ty déu thuc hién hoan thanh thap. Ban
kiém soat danh gia nguyén nhan chi yéu nhu sau:

- Nam 2010, kinh té todn ciu suy thoai nghiém trong va trong nudc ty 18
lam phat cao va nganh xay dung trong d6 c6 Toéng cong ty 1a mot trong s6 cac
nganh chiu anh hudng 16n nhit do cac yéu td chi phi nguyén vat liéu dau vao
bién dong manh, chi phi lai vay cao ...

- Viéc thuc hién ting von diéu 1é theo Ké hoach san xuit kinh doanh (Ién
340 ty) chua thyc hién dugc do diéu kién thi truong d4 anh huéng truc tiép
viéc chu dong sir dung ngudn vén chi so hitu ctia Tong cong ty cho cac hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu.

- Cong tac thu hdi von chua duoc chi trong ding muc: cdng ng phai thu
va chi phi san xuat kinh doanh d& dang 16n (dugc phén tich ¢ phan thyc trang



tai chinh). Do do, dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh han ché,
hiéu qua sir dung von thip.

- Cong tac quan tri doanh nghiép ciia Téng cong ty cOn nhiéu ton tai, luc
lugng can b 1am cong tac quan 1y tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién
phan 16n 1a tré, chwa c6 nhiéu kinh nghiém quan ly doanh nghiép, cac don vi
con cua Tong cong ty phan 16n 1a cac don vi co nhiéu khé khan, ton tai vé tai
chinh. Do do6, hoat dong san xuit kinh doanh cta cac don vi thanh vién trong
nam gap nhiéu kho6 khan.

- Ngudi dai dién vén Tong cong ty tai cac cong ty con, lién két chua phat
huy hét vai trd trach nhiém cua minh trong cong tac chi dao, kiém tra giam sat
hoat dong san xut kinh doanh cua cac don vi. Do d6, Tong cong ty chua c6
nhitng chi dao kip thoi, ding hudng nhim dam bao hiéu qua hoat dong ctia
cac don vi thanh vién.

2. V& cong tac quan Iy ki thuat chat lwong va an toan lao dong: Trong
nim, Tong Cong ty da va dang thyc hién thi cong nhiéu cong trinh c6 gia tri,
quy mo l6n Va c6 y8u ciu cao vé k¥ thuat, chat luong cong trinh (Nha thi ddu
TDTT Da ning; Nha may nhiét dién Viing Ang 1...). Cong tac quan 1y chit
luong budc dau dd dugc cha trong va duoc chu dau tu danh gia cao. Tuy
nhién, cdng tac hd so chét lvgng chua dap ng yéu cu cua cong tac nghiém
thu, thanh quyét toan céc cong trinh.

Cong tac an toan lao dong, v¢€ sinh cong nghiép da duoc Tong cbng ty
quan tim dang mirc. Khong dé xay ra cac rii ro vé mat an toan lao dong trong
nam.

3. Vé cong tac dau tu: Xac dinh myc tiéu timg budc dau tu nang cao ning
lyc may moc thiét bi thi cong ciia Tong cong ty. Nam 2010, da thuc hién dau
tur thiét bi giai doan I (cau thap, may khoan coc nhdi, gian gido cop pha) véi
gi4 tri thyc hién 1a 47,092 ty dong. Qua trinh thuc hién dau tu tuan thu theo
dung cac quy dinh hién hanh cua Phép luat va cua Tong cong ty.

Ban lanh dao Tong cong ty da xac dinh hoat dong dau tw dy 4n cta Tong
cong ty la linh vyc chu dao nham xay dung va phat trién Tong cong ty. Hién
nay, Tong cong ty c6 9 du an dang trong qué trinh thyc hién du tu va chuan
bi dau tu. Tuy nhién, viéc viéc khai hoat dong dau tu trong ndm con cham do
thiéu ngudn von, cdng tac chi dao chua tap trung, quyét liét thuc hién theo ké
hoach tién do chi tiét 4 xay dung.

4. Vé chinh sach, ché d6 cho nguoi lao dong: Pon vi thuc hién tt cac
chinh sach cho nguoi lao dong vé tién luong, cac ché 6 BHXH, BHYT, BH
that nghiép. Chinh sach tién lwong budc dau da c6 thay doi theo hudng thu hat
can by nhan vién co nhiéu kinh nghiém va chuy&n mén gioéi va gan lién voi
hiéu qua va ning suit lao dong.

5. COng tac phat trién thi truong va xay dung thuong hiéu: Tong cOng ty
da khang dinh dugc thuong hi¢u bang chat luong va tién do6 cua céc cong trinh
trong diém qudc gia do Tong cong ty truc tiép va thi cong. Bude dau dd khang



dinh thuong hiéu Song Hong voi cac d6i tac va dia phuong trong nude (PVN,
thanh phé Pa ning...)

6. Cbng tac tai chinh, ké toan:

Trong nam, Tong cong ty da thyc hién co cau lai tai chinh va x6a no xiu
cho Co quan TCT va 3 cdng ty con (Cong ty CP Séng Hong 36, Cong ty CP
Song Hong 6 va Cong ty XNK &XD Song Hong) tir cac ndm tai chinh trudc
de lai, gia tri no xau xu ly 100,58 ty dong (trong d6: x6a no 87,581 ty dong ca
gdc va i, chuyén no thanh vén gop sb tién: 13 ty dong)

Tong cong ty da dap Gng du ngqon vbn vay cho viéc thi cong cic cong
trinh 16n nhu Cong trinh Nha thi dau TDTT Pa nang (500 ty), cong trinh
Ving Ang 1 (300 ty)...

Mot s6 Ton tai:

- Hiéu qua str dung von cta Tong cong ty chua cao va tiém an nhiéu nguy
co mat kha nang thanh toan cac khoan ng dén han, cong tac thu hoi von chua
duoc tap trung quyét liét (phan tich cu thé ¢ phan thyc trang tai chinh).

- Cong tac quyét toan, ban giao Doanh nghi¢p Nha nudc sang Cong ty cb
phan cua Téng cong ty va mot so0 don vi thanh vién chua hoan thanh do chua
duoc cdp co tham quyén phé duyét. Do do, gia tri tai san va nguon vén dang
dugc tam hach toan ban giao sang cong ty co phan theo bao céo tai chinh nim
2010 c0 thé chua dugc phan anh chinh xac.

- Céc Bé}o cao tai chinh gitra nién d6 chua dugc lap va trinh bay kip thoi.
Cong tac kiém toan trién khai cham. Viéc kiém ké doi véi gia tri khoi lugng
do dang cdc cong trinh cia Tong cdng ty chua duge thyc hién triét dé, dung
yéu cau. Bo may k¢ toan cac don vi thanh vién thiéu va con yéu vé nang luc
va kinh nghiém.

V. THAM PINH BAO CAO TAI CHiNH NAM 2010:

A. Béo céo tai chinh riéng cia Cong ty me TCT:

1. Viéc Igp Kiém todn béo céo tai chinh:

Bé4o c4o tai chinh cua Cong ty me Tong cong ty duoc 1ap trén co s cac
chuan muyc ké toan Viét nam, ché do ké toan Viét nam va cac quy dinh phap
ly co lién quan.

Bdo cdo tai chinh nam 2010 cua Cong ty me dwoc 1ap va ndp cho céc co
quan cé tham quyén cham so véi quy dinh.

Béo cao tai chinh cua Cong ty me¢ da duoc Cong ty TNHH kiém toan PKF
Viét Nam kiém toan. Y kién cta kiém toan vién vé Bao cdo tai chinh cua
Cong ty me 12 y kién chap nhan ting phan Ban kiém so4t d4 thuc hién thim
dinh bdo cdo tai chinh trudc va sau kiém toan, xem Xét y kién cta kiém toan
vién doc lap vé béo cdo tai chinh, qua d6 Ban kiém soat nhan thay.

Ban kiém soat thong nhat véi cac 02 diém ngoai trir (theo bao céo kiém
toan) vé tinh hién hitu cta chi tiéu chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang va tinh
hién hiru, ding dan cta cac khoan muc: tam ung, phai thu khach hang, khach
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hang tmg trudc, tmg trude cho nhd cung cip va phai tra ngudi ban do kiém
toan vién khdng &p dung dugc cac thu tuc kiém toan thay thé.

Tuy nhién, Ban kiém soat nhan thiy viéc kiém toan vién dua ra ¥ kién
ngoai trir mot sé khoan muc trén bao céo tai chinh cua Cong ty me 1a chua
hop 1y. Cu thé:

- Y kién ngoai trir tinh hién hitu cua khoan muc tién mat va tai san ¢ dinh
do khdng ap dung thu tuc kiém toan thay thé: Ban kiém soat nhan thdy d6i voi
hai khoan muc ndy, Cong ty kiém toan chua thuc hién viéc ap dung cac thu
tuc thay thé.

- 'Y kién ngoai trir gid vbn cta cong trinh nha may nhiét dién Viing Ang 1
do khong ¢ co so chic chian: V&i cac bang chimg thu thap duoc sau ngay két
thiic nién d6 ké toan (c6 khdi lugng nghiém thu va don gia chinh thirc dugc
phé duygét), kiém toan vién c6 thé xac dinh duoc anh huong va dua ra cac diéu
chinh can thiét dbi v6i khoan muc nay.

- Tong cong ty da ap dung nguyén tic than trong khi ghi nhan va trinh bay
béo cao tai chinh ddi véi viéc thi cong va ban nha khu tap thé cho can bo
CNV Cong ty XLVLXD An Duong tir ndm 2003 va Viéc ghi nhan doanh thu
tir hop dong hop tac dau tu sb 07/HDKT-2008 ngay 3/4/2008. Do do, ¥ kién
ngoai trir ciia kiém toan vién 1a khdng can thiét va khong hop 1y.

2. Ddnh gid mot sé chi titu tai chinh ciia Cong ty me:
Mot s6 chi tiéu phén tich, danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty me nim
2010 theo so liéu da dugc kiém toan nhu sau:

o en Thue hién nim

Stt Chi tiéu Dvt " 010

1 | Tai san ngan han/No ngan han lan 0,92
2 | No phai tra/Von diéu 1¢ lan 55
3 | Co cau No phai tra/Von chi s¢ hitu ty 16 82%/18%
4 | Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 2,6%
5 | Loi nhuan sau thué/Von diéu l¢ % 18,7%
6 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 3,7%

- Chi tiéu tai san ngan han/No ngin han bang 0,92 1an cho thiy Tong cong
ty dang sir dung ng ngan han dé tai trg cho cac tai san dai han va diéu nay
tiém 4n nguy co mat kha ning thanh toan cic khoan no ngin han. Trong khi
do, cong ng phai thu khach hang, cac khoan phai thu khac va chi phi san Xudt
kinh doanh do dang chiém ty trong 16n trong co cdu tai San ngan han
(1.228,29 ty/1.454,34 ty chiém 84,46%) 1a céc tai san khé c6 thé chuyén d6i
nhanh thanh tién dé dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng ngén han. Do
6, rii ro vé mat kha ning thanh toan ctia Tong cong ty 1a twong ddi lon.

- Chi tiéu No¢ phai tra/Vén diéu 18 bang 55 Ian co cau No phai tra/Vén
chi so hiru bang 82%/18% cho thay co ciu nQUOn von ctia Tong cong ty chwa
0 muc an toan va chua hop ly. Hoat dong san xuét kinh doanh dang phu thudc
nhiéu vao ngudn vdn vay ngan hang va vén chiém dung thuong mai khac nén
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kha ndng dam bao muc an toan vé tai chinh va hi¢u qua hoat dong giam thap.
Tong cong ty can chu trong viéc co cau ngudn vén hop ly nham dat dugc muc
an toan ve tai chinh (ty 1¢ ng/von diéu 18 khoang 3 1an) va co ciu ngudn vén
t6i wu (co cau ng phai tra/vén chu so hiru khoang 60%/40%).

- Ty sudt loi nhuin sau thué/tong tai san =2,6% 1a va loi nhudn sau
thué/doanh thu=3,7% 1a kha thip so vdi cac don vi trong nganh. Tuy nhién, ty
1& loi nhuan sau thué/Vén diéu 16=18,7% trong diéu kién san xuit kinh doanh
ctia Tong cong ty 1 cd thé chdp nhan dugc.

- Tai thoi diém 31/12/2010, téng s6 von dau tu vao cac cong ty con, cong
ty lién két va dau tu dai han khac 1a: 317,951 ty dong. Trong dé: dau tu vao
cong ty con: 173,495 ty dong; dau tu vao cong ty lién két: 87,523 ty ddng; dau
tu dai han khac: 56,953 ty dong. S6 vbn gop tang thém trong nam 2010 1a
134,586 ty dong.

Tong s0 ¢6 tirc va loi nhuan duoc chia trong nam 1a 42,976 ty dong. Trong
d6: ¢6 tirc nam 2009 dugc chia 12 2,626 ty, tam tGng c6 tirc ndm 2010 1a: 350
triéu va loi nhuan Du an 12,12, I3 duoc chia 13 40 ty dong.

~ Trong nam, Tong cong ty da thyc hién thoai von tai 04 cong ty voi tong sb
von la 3,672 ty dong, lgi nhuan thu duoc tir viéc thoai von la: 247,6 triéu
dong.

B. B&o c4o tai chinh hop nhat Téng cong ty nim 2010:

1. Viéc ldp va kiém todn bdo cdo #ii chinh:

Béo c4o tai chinh hop nhat Tong cong ty duoc 1ap trén co s¢ hop nhit bao
cao tai chinh cua 11 Cong ty con va 13 Cong ty lién ket duoc ke toan theo
phuong phéap vn chu sd hitu. Trong d6, 02 béo cdo tai chinh cua Cong ty con
chua dugce klem toan (Cong ty CP Song Hoéng Mién trung va Cong ty CP nhan
luc qubc té va thuong mai Song Hong). Tuy nhién, viéc hop nhit bao céo tai
chinh ctia Tong cong ty 1ap trén co s& hop nhgit bao céo tai chinh cta Cong ty
me va cac Cong ty con cd sy khac bi€t 16n v€ do dai ky bao cao (4 thang) Ia

khong ding nguyén tac nhat quan va chua tudn thu cac quy dinh cua chuan
muc ké toan Viét nam va ché d6 ké toan Viét nam.

Bé4o céo tai chinh hop nhét cua Tong cong ty da duge Cong ty TNHH
kiém toan PKF Viét Nam kiém toan. Y kién ctia kiém toan vién vé Bao céo tai
chinh cua Cong ty me 1a y kién chap nhéan ting phan Ban kiém soat d4 thyc
hién thAm dinh bao céo tai chinh trudce va sau kiém toan, xem xét y kién cua
kiém toan vién ddc 1ap vé bao céo tai chinh, qua d6 Ban kiém soat nhan thay:
Ngoai cac diém ngoai trir Ban kiém soat chua thong nhit voi y kién kiém toan
Vién tai bao céo tai chinh cia Cong ty me, Ban kiém soat thdng nhat vai cac y
Kién ngoai trir khac cua kiém toan vién ddi véi Bao co tai chinh hop nhat
niam 2010 cua Tong cong ty.

2. Pdnh gid mét so chi tiéu tai chinh cia t6 hop Cong ty me-Cong ty
con:



2.1. T6 hop Cong ty me - Cong ty con ciing cho thay viéc sur dung ngudn
vbn ngan han dé tai trg cho cac tai san dai han (chi s0 von luu dong bing 0,92
lan) ciing nhu kha ning thanh toan cac khoan no ngén han thip do cac khoan
céng no phai thu va chi phi do dang chiém ty trong 16n trong tai san ngan han
(1.950,7 ty/2.690,5 chiém 72,5%). Piéu ndy ciing cho thay cong tac thu hoi
Cong no, thanh toan cac khdi lwong xay dung dé dang ciia Tong cong ty chua
tot.

2.2. Két qua kinh doanh cua cac don vi thanh vién nam 2010: Trong 11
Cong ty con cia Tong cong ty co 5 don vi ¢6 hoat dong san xuét kinh doanh
thua 18 vai tong sb 16 1a: 47,222 ty dong, trong d6 don vi c¢6 s6 16 16n nhét 1a
Cong ty co phan thép Song Hong, 16 41,295 ty dong.

Hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty cb phan thép Séng Hong thua
15 trong nam 2010 Ban kiém soat danh gia do mot s6 nguyén nhan sau:

- Thi trudng san pham thép nam 2010 c6 nhiéu bién dong bt thuong vé
gia nguyén vat liéu va thanh pham thép, thi truong cung 16n hon céu. San
pham thép Séng Hong mdi ra doi chiu nhiéu ap luc vé canh tranh dé tham
nhap thi truong (gia ban thap hon cac ddi thi canh tranh, chi phi hoa hong dai
ly cao hon, chi phi quang cao cao...)

- Day chuyén c6ng nghé lac hau, khong dong bd. Do d6, chit luong san
pham chua dam bao 6n dinh, cac dinh muc tiéu hao vat tu chu yéu cao hon
nhiéu so v&i cac nhd may khac, chi phi stra chita, bao dudng 16n, san pham
hong hoic kém chit lwong nhiéu. Do d6, chi phi san xuat va gia thanh cao.

- Vén chu s¢ hitu ciia Cong ty chi yéu d4 hinh thanh Tai san ¢ dinh, vén
luu dong khong co6 nén viéc mua cac nguyén vat liéu chi yéu (phdi thép,
dau... ) dua 100% va0 von vay bén ngoai, trong diéu kién I3i vay cao (17%-
19%/mam), chi phi 1&i vay phai tra 16n (40,2 ty).

Vi tinh hinh thi truong thép hién tai va nang lyc tai chinh cta Cong ty,
Ban kiém soat nhan thiy hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty CP thép
Séng Hong con tiém an nhiéu nguy co thua 16 va mat kha ning thanh toan no
dén han.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Trén co s& cic van dé trén, va dé timg budc nang cao hiéu qua cong tac
chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, Ban kiém soat
c6 mot s6 kién nghi sau:

1. Bé nghi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc chi dao quyét liét cong
tac nghiém thu thanh quyét toa va thu hdi vén (nhat 1a céng no phai thu ton

dong va gia tri khdi luong do dang chua nghiém thu tai cac Cong ty con)
nhdm ning cao hiéu qua hoat dong va hiéu qua st dung vén cua Tong cong ty.

2. P& nghi Hoi dong quan tri xay dung phuong an tang von diéu 1& cua
Tong cong ty nham bd sung kip thdi ngudn vén phuc vu cho hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2011.
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3. Pé nghi Tong cdng ty tiép tuc hoan thién bo may quan 1y, 1anh dao tai
cac don vi con thuc TCT, nang cao vai tro trdch nhiém cua nguoi dai dién
vbn Tong cong ty tai doanh nghiép khac va hoan thién hé thong céc quy ché,
quy dinh quan 1y ndi bo Tong cong ty.

4. P& nghi Hoi dong quan tri tiép tuc xay dung chién luoc trung va dai
han cho tai co cdu tai chinh cua Tong cong ty. Trong d6 chon xay dung cac
cong ty con ¢6 nang luc tai chinh manh va chuyén mon héa trong cac linh vuc
thi cong chuyén nganh. Pong thoi, lua chon va tap trung cac ngudn luc dé
trién khai cac du 4n dau tu c6 hiéu qua va tao dong tién cho doanh nghiép.

5. Hlen nay, nang lyc may moc thiét bi thi cong cua Tong cong ty con
dang rat thiéu va yéu. D& nghi Hoi ddng quan tri chi dao 1ap dy an dau tu may
mac thiét bi thi cong theo giai doan va pht hop v&i kha nang tai chinh nham
tirng budc nang cao ning luc xe may, thiét bi thi cdng cua Tng cong ty.

Ban kiém soat Tong cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi dong cb
dong.
Trén trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tran Anh Tai
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