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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2010-2015
KE HOACH NHIEM KY 2015-2020

1. HOAT-PONG-CUA-HOILPONG-QUAN-TRI TCT GIATPOAN 2010-2015——

o N&m nam qua, tinh hinh kinh té thé gi¢i va khu vuc c¢6 nhidu bién dong, khung

: :hoang tai chinh, suy thodi kinh t& toan cdu, thién tai, dich bénh...gdy anh huéng rét

~ 16n dén hoat dgng sén xuét kinh doanh. Pic biét, tir ndm 2012 trd lai day la nhitng

: " ndm tiép tué dién ra céc khé khan chung cta ca nuée va Nganh Xay dung. Chi déu tu

| khéng bé tri vén kip thdi cho da s§ cac cong trinh ¢6 tdng mire dau tw 16n, cac hop

' . ddng da duoc ky két. Viée vay von tin dung ngn hang gip nhiéu khé khin, kha néng

~ tiép cén ngudn vén vay khong d, viée thanh toan ctia Chu diu tu cho cc khéi lwong

~ cdng viéc dd hoan thinh chim so véi hop ddng dan dén hidu qua st dung vén thap,
.chi phi str dung vén cao hon dy tinh.

- Chiu'nhidu anh huéng cia tinh hinh khé khin chung, khé khin do thay dbi vé

| 6 chuc khi- Chinh phu dimg thi diém thanh 1ap Tap doan cong nghiép xay dung Viét

. Nam, song nho sy quan tdm, chi dao cta BO xay dung, Dang uy, Hoi ddng quan trj

“cling véi Ban Tong gidm déc da théng nhét nhidu vin dé vé cong tac lanh dao,san
; - xudt kinh do.e'mh, )_(éc di\nh nhiém vu trong tdm, c¢é huéng di ding din, mo rong thi
i B . tr'ué’ng xay le”lp trén,nhiéu d‘ia ban cd nudc nhu I‘%E‘i No6i, Nam D’inh, Da Ning, Sai
‘ o B Crr(‘)n...—Ttrng bude doi méi vé (’:E‘mg tac lﬁ,nh dao, dieu hanh san xuat kinh doanh trong
| -t ca céc linh vue nhu: X4y ldp, san xuat vat liéu x4y dung (Nhdm thanh dinh hinh,

- - Gach Cramic, :gach xdy cdc loai va hang cong nghiép khac), mé rong dau tu, xuét
nhap khau thiét bi may méc, xult khiu lao dong. Cing véi d6 1a sy doan két, nhét tri -
va nd luc cla tap thé CBCNV, Tdng cong ty cb phin S6ng Hong da dat dugc két qua

7‘SXKD_tro.ng_giai_doan_20.1.0=.20_15-nhu-sau;
Mt s6 chi tiéu chi yéu:

Téng

T4 "+ chc chitien Donvi | Kirspam | o B0 B nTﬁH dom | 18 %
. : . : m oan :
| | tinh | 20102014 1 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 9914 | 2010- L TKH
] 2014 nam
1 | TénggiatriSXKD- |- Tyd | 18734 | 4.940 | 5.048 | 3.013 | 3.002 | 3301 | 19304 | 103
- | Giatixaylip | Tyda | 9913 | 1822 | 2404 | 2243 | 1.883 | 1883 | 10235 | 103
Giatri SX-

- CN,VLXD . . :'ijd 6.240 ;2.333 1.997 163 812 968 6.273 101




 Gidtrj SXKD khic _ Ty d 2.581 785 047 607 307 450 2.796 108

| R . -1.000 .
Kim ngach XNK USD 93.095 19.135 | 22.759 308 20.000 | 31.218 | 93.420 100

Doanhthu | Tyd | 12235 | 2759 | 3.431 | 1.554 | 1.336 | 2.029 | 11.109 | o1

Lgi nhuén (Truée

* Ty d 114 355 12.5 6,1 1,8 110,7 166,6 146
thug) , :

"[ﬂﬁumphét;trién | Tya 1560 | 328 5193 | 419 | 52,7 | 133,9 | 1.4529 | 93

1. V& cbng tic nhan sw Hoi dong quan trj .

Hoi dong quan tri Tong cong ty c¢d phan Song Hongke tr Dai hoi dong cd déng
7thanh lap nim 2010 gdm gdm 05 dong ch1 trong d6 ¢6 04 ddng chi 1a Ngudi dai dign
' phan von nha nudc tai “Téng cong ty.
: - Nam 2012, Chu tich Hoi ddng quan tri Tdng cong ty Ong Nguyén Quang
‘Maén nghi huu theo quy dinh. Hoi ddng quén trj Tdng cong ty gdm 04 thanh vién.
- Théng 11/2013, Ong Kiéu V#n Linh — thanh vién Hoi déng quan trj nghi huu
_ theo quy dinh; Hoi déng quén tri Tdng cong ty bau bd sung Ong Pham Viin Nghia lam
1y vién Héi ddng quén trj kiém Téng giam dbc Téng cong ty. S6 lwgng thanh vién
* Hoi dong quén trf 04 thanh vién,
B - Nam 2014, Pai hoi ddng cb dong Tong cdng ty da théng nhit thdng qua viéc
" biu bo sung 02 Thanh vién Hoi ddng quén trj thay thé 02 Thanh vién Hoi dong quan
~ trj chuyén ¢dng tac, thoi kiém nhiém.
~ + Thang 1/2014, ddng chi Phan Viét Anh dugc B Xédy dung giao nhiém vu
Nguoi dai dién phén vén nha nuée tai Tong cong tyva dugc Hoi dong quén tri bau la
“Thanh vién- Hoi dong quén tri Tdng cong ty.
o + Thang 7/2014, ddng chi L& Tuén Hung dugc B Xdy dung giao nhiém vu
~Ngudi dai dién phan von nha nuée ‘tai Tdng cong ty va dugc Hoi dong quan trj biu 1a
. Thanh vién Hoi dong quan trj Téng cong ty.
-~ - Hién nay, s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri la 05 thanh vién.
_ Hoi dong quén tri Téng cong ty t1ong nhiém ky 2010-2015 d4 tréch nhiém,
quyét tam, nd luc, kip thoi dva ra cdc quyét dinh tich cyc chi dao _gzam sat tinh-hinh————

 trién khai thlrc hién Nghi quyet Pai héi ddng cd dong qua cac ndm, céc chu truong,
- quyét-dinh cta Téng cong ty. Hsi dong quan trj da kip thoi td chie cc cudc hop -
thudong kyva bat thuong dé ban, quyét dinh cac vin d& san xut kinh doanh, dau tr va
“chién lugc phat trién cia Téng cong ty. Ddng thoi, Hoi dong quén trj da thdng qua
nhidu cha tr wong, chinh séch, quyet dinh bing hinh thirc Iay y kién bing van ban, xin
Ly k1en cd dong bang vin ban vin dé thudc thim quyén quyét dinh cia DHPCD.
B Nhin chung, trong céng tac quan ly, Hoi dong quan tri trong nhiém ky di tao
- dlmg dugc méi trudng lam viée khoa hoc, déan cht, phat huy ning luc kinh nghiém
clia timg thanh vién. Quyét sach cua Hoi dong quan trj da duge ban hanh kip thai, pha



. cho chc Thanh vién H6i ddng quan. trj theo cac linh vyc bao gbm: dau tu, tai chinh va

~ hop diéu kién thuc té,tuan thi Didu 16 t6 chirc hoat dong cia Tong cong ty va céc quy

dinh hién hanh ctia phép luat va da h5 tro tich cuc Ban Tdng giam dbcthuc hién nhiém

" vu san xudt kinh doanh.Bén canh d6, Hoi ddng quan tri thudng xuyén dén dée, kiém
tra ddnh gia két qua viéc thuc hién cac Nghi quyét, céng viée giao cho Ban Tdng gidm

dc. Hoi ddng quéan trj d4 cé cac cude hop cling véi Ban Tng giam déc dé xay dung,

“diéu chinh cac chi tiéu san xuét cho phi hop véi tinh hinh hoat déng, dap tmg yéu cdu
" tng giai doan

Hoi dong quan tri da ban hanh Quyét dinh vé viée phan cong nhiém vu cu thé

‘ :--'k1em soat, quan ly didu han_h...de ndng cao hi¢u qua hiéu hoat dong ctia Hoi dong

quéri tri. .
2. Cong tac tb chire, sip xép, d6i méi doanh nghiép

- Tir nim 2010, Tdng cong ty cd phan Séng Hong thuc hién c¢b phin hoa va hoat
dong theo md hinh cong ty ¢d phin. Thuc hién Nghi dinh cta Chinh phul va céc vin
ban hué’ng dan v& viée quan ly, st dung, bao toan va phat trién vén nha nuée diu tu

" vao doanh nghiép, trong qué trinh hoat déng, Hoi ddng quan tri Téng cong ty xem xét,
‘danh gia hidu qua san xuét kinh doanh cua cac don vi, xdy dung phuong 4n cy thé,

hi¢u.qua @& tién hanh co cAu lai mét s6 doanh nghiép; thodi vén & nhing cong ty hoat

7 dong yéu kém va gép vén thanh 1ap méi mot sb cong ty dé dam bao muc tiéu chién
_ -"luc_rc ctia Téng cong ty. Trong qué trinh trién khai thuc hién cd phén hoa, Téng cdng
-ty d4 tuan tha ding cdc quy dinh ctia Phép ludt, tién hanh ra soét va kip thai xr ly céc
vin dé phz’it sinh dé dam bao tién d6 ¢ phan hoa Téng cong ty Séng Hong theo dt’mg

16 trinh, ké hoach d& dugc Chinh phti phé duyét. Pdng thoi, Hoi déng quan tri Téng

- cdng ty da chi dao thye hién tdt viéc sép xép doanh nghigp khi Chinh pha thuc hién

. thanh 1dp Tép doan Cong nghiép Xay dung Viét Nam (trong d6 co Tdng cong ty 1a

- thanh vién) cung nhu khi Chinh pht dimg thi diém thanh 1ap Tép doan, chuyén Tong
: cong ty trd vé truc thude B Xay dung.

- Cin clr yéu cu dinh huéng chién lugc phét trién hoat dong san xuét kinh

-doanh, Héi déng quan tri Téng cong ty di thuc hién ra soét, xéy dung phuong 4n sép
xép lai cdc don vi thanh vién v6i chu truong khéng ddu tu dan trai, ding gép von

//\

. -thanh ldp méi céc Cong ty co phan, tién t6i thoai vén di dau tu vao cac cdng ty bén
- ngoai dé tdp trung phét trién nganh nghé ct 18i cia Tdng cong ty. Tong cong ty da
:xay dung va hoan thién phwong 4n ti ciu tric va néng cao quan trj ctia Tdng cong ty

cb phan Sdéng Hong giai doan 2015-2020, myc tiéu dén 2020 duge Bo Xay dung phé

- duyét. Theo d6, sau khi t4i cdu tric Tdng cong ty du kién gém 01 don vi su nghiép,
- 06 Cong ty con, 05 Coéng ty lién két, thoai hét vén cia Téng cong ty tai 17 Cong ty.

Ddng thoi, nim 2014 Héi ddng quéan tri tiép tuc ra soat, SAp xép lai nhan su

. quéan-ly, didu hanh tai cac don vi; Cir, thay thé va giao lai von cho...ngudi dai dién

quan ly phin vén va gidi thidu nhan sw tham gia quan ly, diéu hanh, tham gia Ban

7l<1ern soét, luan chuyen can bd theo nhu ciu cong viée tai doanh nghigp nhdm phat
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o huy hiéu qua- phﬁn vbn g0p cla Téng cong ty; Chi dao cac don vi true thude, nguoi
~ dai dién phan vdn ctia Tdng cong ty tai cdc doanh nghiép thuc hién quan 1y, diu hanh -

hoat dong san xuét kinh doanh dat hidu qué, dam bao theo dtng dinh huéng, ké hoach

‘phat trién chung ctia Tong cong ty; Kiém tra, gidm sét thudng xuyén va tién hanh

kiém dié_m Ngudi dai dién thong qua viée thuc hién Quy ché quan ly Ngudi dai dién

. “cha Tdng cdng ty da ban hanh.

- Mot s§-doanh nghiép dugc chuyén sang Céng ty ¢ phin tir nim 2004 dén

o nay d4 ddn di vao n dinh, san xuét kinh doanh cé su ting tlu'otng tét, viée bd tri co

cu lao dong hop ly, sip xép lai luc luong lao dong, giai quyét ché do6 cho lao dong

* déi du; by may quan ly diéu hanh duoc sip xép gon nhe, b tri can bd c6 di ndng luc

: lanh_ dao, quan 1y, ¢6 tinh than tréch nhiém cao, hoan thanh nhiém vu lanh dao don vi;
= doanh thu, lgi nhuin drrdinh Vé'déu‘ ¢6 sy ting trudng ndm sau cao hon nim trude, ¢d
tlrc binh quén dat tir 12°+-16 %/ nim. Dic biét c6 don vi dat trén 20% ( Céng ty CP

CMLC, Cong ty CP Nhom Séng Hong, Céng ty CP VILXD va xy ldp sb 5, Céng ty CP

dAu tu phét trién d6 thi va Thuong mai...).

s B vé cong tdc gidm sat, chi dao trong didu hanh hoat dfng sin xuit kinh
doanh ciia Tong cong ty:
' Héi ddng quén tri Téng cong ty da kip thoira soét, bd sung, hoan thién va dong
- thoi chi. dao thue hién nghiém tic céc quy ché, quy dinh quan ly ctia Téng cong ty cho
~ phtt hop v&i nhidm vu san xudt kinh doanh cia ting ndm. Chi dao xay du’ng, ap dung
cac dinh mue lao dong, khodn tién lwong, tiét giam chi phi dép tmg yéu ciu san xuét
~ kinh doanh timg thoi ky, thuc hién khdm strc khoé dinh ky hang nim cho CBCNV.

- Hdi ddng quan trj ludn cha trong, ddy manh cong tic gidm sat hoat dong cia
Ban Tdng giam dbe, cac bd phén chirc ning nghiép vu va ngudi dai dién phén vén cia
Tong cong ty tai doanh nghlep nhim dam bao hoat dong cua Tong cong ty tudn tha

 theo dung phap lut; trién khai thuc hién theo dung cédc Nghi quyét, Quyét dinh ctia

-Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan trj Tdng cong ty va chu truong, dinh hudng cua
B0 Xay dung.

~* Panh gid chung Trong nhiém ky 210-2015, Hgi dong quan trj Tong cong ty
bang trach nhlem quyet tdm, nd hrc da klp thoi du’a ra cac quyet dinh tlch cuc ch1

cong ty va dat dugc nhiing két qua nhat dmh
~-Dua Tong cdng ty tir chd yéu kém den nay timg bude khing dinh vi thé va c6

, thuong hiéu trén thi truong.

- Tng cong ty da tham gia va thyc hién thanh céng nhung cdng trinh ¢6 quy
-md I6n trén nhiéu Iinh vue: thé thao, cong nghiép, y té, nha & x4 hdi, ha ting ky thudt;
xay dung duoc néng e, uy tin dé tham gia du thiu cac cong trinh trong diém quéc gia,

- Bic biét, trong nhiém ky qua, dd tao dugc dot phd 16n trong khai thac cac goi
“thiu ¢6 von nuorc ngoal tao uy tin cia Tong cong ty trong viée dau tu thuc hién cac
g01 thiu co nguon vén ODA.



-Xéy dung va phat trién Tdng cong ty thanh chuyén gia hang diu trong linh
vue thi cong ché tao lép dit gian thép vugt khong gian 16n(cong trinh Nha Thi diu Da

- Néng, Nha thi ¢du Nam Dinh).

- Pua Téng céng ty tir don vi chi don thuan thi cong x4y 1&p tr¢ thanh nha diu

tur ¢6 uy tin, thuong hiéu (D 4n 1123 Théi Ha, ....)

- Khang dinh vi thé hang dau trong san xudt vét lidu xay dung: Gach CMC véi

- : cong xuat 11tridéu m*nim; Nhém thanh dinh hinh dat trén 10. OOOtan/nam hoan thanh
- dua vao st dung nha may Thuy dién Ngoi Ht - Yen Bii..

- Tich cuc chi dao, hoan thanh viéc du:a ch ph1eu ctia Tdng cong ty niém yet

"giao dlCh trén thi trudng chimg khoén tr ong thang 4/2015.
©°_ *Bén canh nhiing két qua da dat duoc, Hoi dong quéan trlcung tw danh gia cong
- tac lanh dao nh1em ky 2010- 2015 con mot sb ton tai:

. - Vé san xuit kinh doanh;
+ Tién d6 thi cong ctia mot sé dy 4n con chiam, khéng thuc hién dung ké hoach

. do mit béng thi céng khé khan (nhu du 4n thodt nudc Ha Noi); mét sb cong trinh do
: chu dAu tur khong bd tri duoc ngudn vén thi céng nhu Bénh vién da khoa Béc Giang,
- Cum ho boi ¢6 mai che TP. Can Tho dang tam dung thi cong..

.+ Két qua SXKD mét sb nam trong nhnj:m ky 2010-2015 chu'a dat duoc két qua,

- muc loi nhuan theo ké hoach cam két nén loi nhun hop nhét toan Téng cong ty
khong cao.

_+ Nim 2015, Hbi dong quan tri Téng cong ty da tich cuc chi dao, diy nhanh

tién d6 trién khai cac du 4n ddu tu. Tuy nhién, do khé khin v& ngudn vén nén viée

thuc hién mot s& dw dn ddu tu con chim tién d6 (Du dn Khéch san Royal S6ng Hong,

, ‘Du 4n Khu nha & cho CBCC Nha xuét ban Chinh tri Quéc gia Sy thét...); Ngudn vén

cho hoat dong séan xuit kinh doanh ctia Tong cong ty va cdc Cong ty con con thiéu,

~chua dap ung dugc yéu cAu phat trién cia Tdong cong ty;

+ Chua thuce hién xong viéc thodi vn ciia Téng cong ty tai mot s don vi theo

ké hoach: Cong ty CP Séng Hong mién Trung, Céng ty CP Séng Hong sb 36, Cong ty

cb phéan Song Hong Thing Long
+ Cong tac thu hdi vén, cong ng chua dugce thue hién hiéu qua dirt diém.
Qua danh gia nhiing cong viéc da thuc hién, nhu:ng han ché cin khic phuc, H01

dong quan tri s€ rat kinh nghi¢m va khéng ngimg néng cao ning luc quan ly cho phu

“hop v6i tinh hinh mé&i nham thuc hién théng lgi c4c chi tiéu, nhiém vu san xuit kinh

doanh trong nhiém ky mdi.

1L KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NHIEM KY 2015-2020

1. Danh gia chung
- Trong nhiing ndm t6i, du béo v& tinh hinh kinh té thé gici tuy c6 phuc hdi

N -"hhung chm va con nhiéu bién dong kho ludng, kinh té trong nude dién bién phu’c
_'tap Thuan loi dan xen khé khin dit ra nhidu yéu cAu, théch thirc méi. Nhifng vén d&

vé viée 1am, tién hrong, thu nhép chua dép \ing kip thoi véi vide gia ca thi tr uong tang,
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o .su canh tranh manh m& trén tit c c4c linh vue dang 13 thach thirc 16n déi véi linh vuc
- thi céng x4y 1ap va kinh doanh bét dong san.

Nhiém ky 2015 - 2020 1a nhiém ky thit hai cta Hoi ddng quan trj Téng cong ty

.. ¢b phin Séng Hong sau khi Tong cong ty dugc cb phin héa. Phat huy nhiing thanh
* tich d4 dat duge trong nim ndm qua, dinh huénig ciia Hoi ddng quan tri Téng cong ty
-_'-nhlem ky 2015-2020 la: thue hién “Doan két, dbi méi, nang dong, chuyen nghlep,

higu qua” véi nhiém vy trong tdm 1a hiéu qua kinh t&. Phén ddu dat téc do ting

trwdng binh quan nim sau cao hon nim trude (tir 5 + 10%). Dy manh viée co chu da
- dang héa nganh nghé, x4c dinh linh vuc xay lip 13 then chdt. Trong linh vuc thi cong

S Iap tap tlung Xy lip dan dung va cong nghi€p, cdc cong trinh giao thong, co s&
_ - ha tang khu cong nghlep va dé thi; Linh vuc diu tu tap trung dAu tu phat trién khu
' :-r‘cong nghiép, khu d6 thi va kinh doanh bit dong san. Pdng thoi ddy manh phat trién

san ?iuét cdng nghiép va VLXD, kinh doanh dich vu, xuit nhap khiu may moc thiét bi,

- - xuét khdu lao ddng...

- Nhiém ky 2010-2015 da dt ra chi tiéu san lugng ting trudng qua 16n, cho thiy
sw néng voi chu quan, trinh d6 quan Iy va ngu_én lue khéng twong ximg véi chi tidu -

sin lwong dan t6i ‘phét trién khéng bén vitng, khé khin khi giip nhitng vin d& khing
- hoang blen dong cla nén kinh té, Do d6, nhiém ky 2015-2020, Hoi dong quan trj cha

tr Lro’ng “Td ang truedng tir tir song song vo’z doéi méi xdy dung ndng lyc quan Iy, ning luc

vé nguon von mmg luc mdy méc trang thiét bi, nghzen ctbu sdu va chdc tri truong dé

ddu t sén xudt thuong mai | phit hop thi truong, dwa Tong cong ty ngay mét phat trién

- bén vitng. Pdy manh hoat déng kinh doanh khdc dé ting trucng va hiéu qua”

* Chi tiéu vé& co' cAu vén chii s& hitu ting theo nhu ciu cia hoat dong

“an :SXKD (du’ kién) nhu sau:

- +Nam 2015 téng tir 270 ty 1én 350 ty .
+Nam 2016 + 2017 ting tix 350 ty 1én 500 ty.
- +Nam 2018 + 2020 téng tir 500 1én 700 ty.
+ Sau nam 2020 16n hon 1.000 ty.
% Chi tiéu kinh t& chi yéu: — |
Nhiém ky. 2015-2020 phan du cing cd nganh nghé gi tri cbt 16i 1a xay Iap,

tlep tuc bn dlnh va phét trién san xut cong nghiép. Cac chi tiéu cu thé nhu sau:

2 Ty 1€%
T?ng KT
- . _ Don | KH | KH | KH KH KH ©ng | 2016-
| TT Cic chi tiéu vi nim | niam nim nim nim Y 2020 so
. tinh | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2‘1(;’;';’ wée TH
2020 | 2010-
, o 2015
1 | Tong gié tri Tyd | 4.500 | 5.000 | 5.700 | 6.500 | 7.500 | 29.200 162
SXKD , :
- [Xayidp | Tyd | 2.100 | 2.300 [ 2.400 | 3.100 | 3.800 | 13.700 132
“ |- [Sdn  xuat CN, | Tyd | 1.555 [ 1.770 | 1.935 | 2.400 | 2.550 | 10.210 188




VLXD
= | Sanxudt KD khdac | Tyd | 845 | 930 | 1.365 [ 1.000 | 1.150 | 5290 236
2 | Kim ngach XNK | 1000 | 300 | 320 350 380 400 1.750 2
USD ‘
3 | Doanh thu . - Tyd | 2.843 | 3.110 | 3.438 | 3.994 | 4.698 | 18.083 166
4 | Loi nhuin Tyd | 62,28 | 63,87 | 70,65 | 83,64 | 104,43 | 384,87 600
5 | Vonchasdhitu | Tyd | 406 | 428 450 580 700 700
6 |Diu tw phat| Tyd [570,73 | 775 | 1291 | 683 | 1.014,5 |4.334,23 | 338
trién -

" * Ty trong co cAu nganh nghd trong gia trj SXKD:
- Ty trong gia tri x4y l&p chuyén dich tir 65-70% xudng 50-55% SR

- TY trong gié trj SXCN chiém khoang 20- 25%.
. - Ty trong gia trj kinh doanh khac chiém khoang 15-25%, ¢6 thé phén déu tGi
30% dé giam dan ty trong xay lap tang dan dAu tu thuong mai va cong nghiép.
' 2. Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015-2020.
- 2.1. Cong tac tb chiic, sip xép d6i m6i doanh nghiép
- Tiép tuc thuc hién hidu qua cong téc tai clu trac doanh nghiép theo d& 4n da
dugc phé duyét. Quan triét nhén thic vé yéu cdu, nhiém vu trude mét va lau dai coa
Tdng cong ty, phén ddu hoan thanh chi tiéu nhiém vu SXKD va yéu ciu sép xép, ddi
-m&i, ning cao hiéu qua doanh nghiép;-diéu chinh lai cic muc tiéu san xuét dé phu hgp
vé6i tinh hirh héi nhap kinh t quic té.
. - Hbi ddng quén tri, Ban Tdng gidm dbe tiép tuc ra soat, sira ddi, hoan thién va
. ban hanh hé théng céc quy ché, quy dinh, phén cdp quan ly céc Iinh vue nhu: diu tu,
“-tai chinh, kinh té, ké hoach, k§ thuit co gi6i... va céc quy ché, quy dinh phu hop véi
- diéukién hoat dong ctia md hinh Téng céng ty ¢d phdn. Khéng dau tu dan trai, dimg
-~ gbp vbn thanh 1ap m&i doanh nghiép; thodi vén tai mot sb cong ty dé tap trung phat
* trién nganh nghé c6t 161 cua Téng cong ty. .
_ - Thue hién hi¢u qua viéc danh gia két qua thuc hién nhiém vu cta Nguoi dai
. dién phan vén ciia Téng cong ty tai doanh nghiép khic, dé timg buéc cting cb ddi ngii
~ c4n bg duge Gy quyén dai dién phin vén ctia Téng cong ty ¢6 du trinh do chuyén mén -
cao, ¢6 kinh nghi€ém quan Iy, hoan thanh nhiém vu duge giao.
- Tié_n_hémh_kién.toén_.én..dinh_té_chfrc tai cdc Phong, Ban thudc co-quan Tong —

cong ty, cdc Ban quén Iy, Ban diéu hanh dv 4n, c4c don vi truc thude cho phu hop véi
“didu kién thue t&. Tich cuc phat huy ndi luc va truyén théng doan két; ddy manh lién
" két kinh té giita céc don vi trong Tdng cong ty tren co s& ting cudng vai trd quén ly

. “didu hanh ctia Téng cong ty.

2.2. Vé.san xuét kinh doanh

: - Nghién ciru, xay dung va trién khai chién luge phét trién thi tr udng dé tiép

- tuc tim kiém céc ¢Ong viéc mai.

) - Tép trung thi cong dit diém céc cdng trinh c6 di vén theo dung tién d6 da -
“cam ket v6i chu ddu tu; Phéi hop t6t véi Cha diu tu dé gidi quyét thoa dang, triét dé



“d8i véi cac cong trinh ¢o6 VLr()’ng méc vé ngudn vdn, khong 1am anh hudéng dén uy tin

cia Bo Xay dung va Tdng cdng ty. Tang cudng cong tac gidm sét, chi dao dé nang

-cao chat lLrO'ng thi cdng cdng trinh xdy dung, ddc biét 14 céc cong trinh quan trong, c6

4 y nghla v& mit x4 hoi.

2.3, ‘Céng tac tiép thi ddu thau
- Tich cuc dy manh cong tac tip thi déu thiu mot s cong trinh:
" - Tap trung tham gia ddu thu cc du 4n c6 ngudn vén 18 rang, ¢ diu kién

) thanh todn t6t. Pic biét cha trong céc du 4n st dung ngudn vén vay nude ngoai
~* (ODA) nhu WB, Jica, ADB, cic nguén vén trai phidu chinh phu, vén ddu tw XDCB

: clia cac doanh nghlep 16n tr ong nuée,

- Lam t6t cong tac tiép thi phuc vy dAu thau tir khau chuén bi dy 4n cho dén khl
trién khai d4u thau. Xdy dung va tim kiém ddi tac trong va ngoai nuéc dé tham gia

‘dAu thiu qu_o_c t& cac du 4n 16n, dic blf_:t céc du 4n theo hinh thic EPC, Turnkey...

2.4, V& cong tic dau tu thi truong
- Trén co s& chién luge phat trién céc linh vue SXKD cia Téng cong ty cin

rid_z’*i‘y manh cdng téc xay dung ké hoach, tiép thi ddu thiu cac cOng trinh, tim kiém céc
-~ thi trudng tiém ndng va phét trién c4c nganh nghé kinh doanh méi. Dinh hudng cho

cac don vi thanh vién trén co sé ning lyc hién c6, dong thdi mé rong lién doanh, lién

. két véi cac don vi ban dé tao co hdi cling phat trién,

- Tiep tuc ra sodt lai toan bd céc du 4n di va dang dau tu, dinh huéng dén ndm
2020; can tép trung déu tu vao céc nganh nghé mili nhon, chuyén mén héa cao, ¢6 loi

thé canh tranh ctia doanh nghiép. Kién quyét ding trién khai cac du 4n ddu tu khong

c6 hiéu qua; thuc hign chit ch& cong tac gidm s4t va danh gia ddu tu ngay tir chu

truong dau tu, qua trinh thuc hién dur 4n dAu tur dén qua trinh vén hanh sau khi du 4n

hoan thanh.
- - Tich cuc nghlen cltu cée dy én dau tu 16n hodc hop téc véi céc Tong coOng ty,

Cong ty trong va ngoai Nganh dé dau tw cdc du 4n tiém ning, c6 tinh kha thi cao va
- ~-hiéu qua (Du 4n T4 hop thé thao va chim séc stic khoe tai 70 An Duong, Dy 4n Ty
- Hb Tay, Dén Li...)

- Xay dung ké hoach ddu tu thiét bi, may moc hién dai dé thi cong cac cdng

- ‘[Imh 16n, trong didm ct ctia quic gia..

- 2.5.V¢é cong tac Tai chinh- Tm dung
. - Ting cu:ong cong tac quan tri ndi b, duy tri thuo*ng xuyén cong téc kIem tra

-‘Vr'hoat dong kinh té, quan 1y chit cha moi ngudn thu, kidm sodt chi ph1 theo dinh mic

du toan hogc phirong an kinh doanh dugc duyét, thuc hién tiét kiém ti da cac khoan

“chi phi hoat dfng, chi phi quan ly, can i phu hop véi ngudn thu dé dam bao hoat

dong san xuét kinh doanh c6. hiéu qua
- Tap trung thyc hién .quyét ligt cong tac thanh quyét toan, thu hdi vén tai cac

B cong trinh 16m, trong didm d4 hoan thanh ban giao cho chu dau tu cho phé duyét quyét
“todn nhu Cong trinh Nha may nh1et dién Viing Ang 1, Cong trinh nha ga T1 Nbi bai;



Cong trinh Pai hoc quéc gia HCM; Cong trinh t4i dinh cw CT1A,CTIB ..., kip thoi
'g‘iéﬁ quyét nhitng vuéng mic khé khin trong qué trinh thu hdi vén dé dam béo tién do,
giam chi phi vén phat sinh. Nhing ¢dng trinh dang thi cong cin tip trung moi ngudn
“lyc ddy nhanh tién d6 thi cong dap tmg yéu cAu ciia Chu dAu tu.
- Thuc hlen quyét ligt va triét dé viée tai cdu tric cac don vi thanh vién hoat
dong khéng hidu qua theo 16 trinh va phuong an dd duge BO xdy dung phe duyét,
Bam sat cac chu trwong chinh sach vé tai chinh ciia Chinh pha dé kip thoi tlep cin cac
- ngudn vén tin dyng wu déi, cdc ngudn vén huy dong khéc trén thi trudng tai chinh
_ phuc vu cho hoat déng SXKD clia Tng cong ty, trong tim phuc vu céc du 4n déu tu
' ciia Tong cong ty sém dem lai higu qué kinh t& cao phit hop véi dinh huéng phét tridn
“cta thi trudng va diéu kién cta nédn kinh té.
- Chir dong xdy dung phuong 4n tai chinh trong ngin han va dai han trong dé
‘dam bao ty 18 can dbi gitta vén chu sé hitu va ngudn vén huy dong theo doé c6 ké
hoach ting vén didu 18 phu hop véi quy mé va tde do phat trién ctia Téng cong ty.
~ 2.6. V& tuyén dung, d3o tao va phat trién ngudn nhén lue

Pao tao, tuyén dung, xy chrng va phét trién doi ngi can bo, cong nhén vién cé
- trinh d9, tay nghé dap ting yéu ciu ‘phat trién, san xudt kinh doanh ciia Tong cong ty.
~ Stra ddi, xdy dung quy trinh tuyén dung CBCNV nhim dam bao chit lwong déu vao.
~Tang cudng tuyén dung thém céc chuyen gia c¢6 kinh nghiém va cac k¥ su tré duoc
~ ddo tao chinh quy dé& bd sung ngudn nhan luc ¢6 chét luong cho Téng cong ty. Tao
didu kién va khuyén khich doi ngii can by duge hoc tép, ning cao trinh do khoa hoc
k¥ thuét, nghiép vu, ngoai ngif va trinh d6 quan1y.., bang cach cir di hoc céc 16p ngan
han va hoc tlep 18n dai hoc, cao hoc.. . Pdng thoi, nghién ctru ap dung cic cong nghé
quén 1y san xudt tién tién c6 hiéu suét cao, ting dung phan mém tién tién vao linh vuc
-quan ly ctia Téng cong ty.

Ném ndm qua, mic du con giip rit nhidu kho khin do 4nh hudng ctia nén kinh
té thi trudng, nhung Tdng cong ty di c6 nhiing ¢ géng duy tri én dinh trén nhiéu linh
vuc. Nhiém vu cia Hoi ddng quan tri Téng cong ty trong nhiém ky 2015-2020 14 rét
“niing né, trong giai doan khé khin ctia toan x4 hoi néi chung va Nganh xdy dung noi
riéng. Hoi dong quan tri Téng cong ty cam két luén nd luc hét minh vi su phét trién

ben vitng ctia Tong cong ty.
Xin tran trong cam on./.

TM HOI POXNG QUAN TRI

- Noi nhf?m?V
HBEB TCT;
.- Bo Xay dung;
-HBQTTCT; -
- Luu: BTKTCT.







