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Ha Noi, ngay 1(, thing ¥ ndm 2015
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD CUA TONG CONG TY GIAI POAN 5

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA TONG CONG TY
GIAI DOAN 5 NAM 2010 - 2014

L. Cic chi titu chi yéu.

Tﬁng
KUS g | t5 |t |t | TH giai | Ty 18 %
B e Pon | nim " = = - . J
Cac chi tiéu - 2010~ | M™m | nim | nim | nim | nim doan | HTKH
Vi tinh 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2914 | 2010- | 5uim
2014
2014
Tong gid tri SXKD | Tyd | 18.733 | 4.940 | 5.048 | 3.013 | 3.002 | 3.301 | 19304 | 103
Gié trf xdy lép Tyd | 9.896 | 1.822 | 2.404 | 2.243 | 1.883 | 1.883 | 10235 | 103
Gia tri SX
: Tyd | 6322 (2333 [ 1.997 | 163 | 812 | 968 | 6.273 9
CN,VLXD y ?
Gidtri SXKD khac | Tya | 2515 | 785 | 647 | 607 | 307 | 450 | 2.796 | 111
: 1.000
Kim ngach XNK USD 74.366 | 19.135 | 22.759 | 308 | 20.000 | 31.218 | 93.420 126
Doanh thu Tyd | 12235 | 2.759 | 3.431 | 1.554 | 1.336 | 2.028 | 11.108 | o1
Lgi nhufn (Tru6
e e g Tya | 115 | 355 | 120 | 64 | 1,8 | 1102 | 1659 | 145
thue)
Diutwphit trién | Tya | 1560 | 328 | 5193 | 419 | 52,7 | 1339 1.452,9 | 93

IL. Phén tich, danh gia.
1. Danh gidg chung finh hinh sin xuit kinh doanh.

Trong giai doan 2010 - 2014, Tong gié trj san xudt kinh doanh toan Tong cong
ty thyc hién dat 19.304 ty dong, dat 103% so véi ké hoach 5 nim 2010 - 2014. Trong
d6 linh vuc x4y Iip va SXCN van la nhiing linh vyc then chdt chiém ty trong 1én 86%
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tong gié tri san luong. Bude sang nim 2015, Tng cong ty s& ¢b ging ddy manh hoat
ddng san xuét kinh doanh dé& hoan thanh ké hoach dé ra 14 3.700 ty ddng.
1.1. Linkh viee xdy lip.

Gid tri san luong x4y 18p thue hién giai doan 2010 - 2014 13 10.235 ty déng, SO
v6i ké hoach 5 ndm dat 103%.

Mic du san lugng xay Iép dat 103% ké hoach, song thue té gia tri chua cao chi
dat 10.235 ty dong do mét sb nguyén nhan sau:

- Naim 2013, 2014 Téng cong ty chi yéu thi cng cdc cong trinh duoc chuyén
tiép tir nim 2012 nhu: Dy 4n thodt nuée Ha Noi; Trudong dai hoc Quéc Gia - TP H)
Chi Minh; Bénh vién da khoa Séc Tring; Bénh vién da khoa Bic Ninh; Nha thi déu
TDTT Nam Pinh... Tuy nhién, mét sb céc cong trinh khong thuc hién dting ké hoach.
Nguyén nhan: Mot sd cong trinh do cong téc gii phéng mit bing ctia Cha dau tu
chim nhu: Dir 4n thoat nuéc Ha Noi; Cong trinh B15a; 118 théng thoét nuéc Can Tho.
Mot s6 cong trinh do chi diu tu khong bd tri duge ngudn vén nén chim tién do thi
cong nhu: Bénh vién da khoa Béc Giang; Bénh vién da khoa Bic Ninh, Bénh vién da
khoa Séc Tring... Ngoai ra, mdt s6 cong trinh trong ké hoach déu thdu khong thuc
hién dugc nén anh hudng rit nhidu dén ké hoach san luong x4y I5p ctia Téng cong ty.

- Chinh sach thét chit tién t& ciia Ngan hang nha nudc da tic dong lam cho
nhidu dy 4n Chit ddu tu khéng vay duge vén din dén tinh trang Cha ddu tu khong c6
ngudn dé thanh toan cho céc don vi thi cong.

- (Gi4 ca hang hoa ting dot bién, dic biét 1a vat tu diu vao cho qua trinh thi
cong cic cong trinh, cdng véi tinh trang thiéu vén nén xay ra tinh trang thi cong cam
chiing, nhiéu cong trinh tam ngimg thi cong dé chd vén.

- Mot sb dy 4n ddu tu ctia Tong cong ty ciing gifin tién dd theo chi dao clia
Chinh pht va B6 Xay dyng, dong thoi tinh trang huy déng vdn cho trién khai cdc du
an du tur cling hét st khé khan.

- Ning Iuc va thiét bi thi cong cta céc don vi xdy ldp trong Tong cong ty con
nhiéu han ché.

1.2, Linh vie SXCN & VLXD.

Gid tri san lugng SXCN &VLXD thyc hién giai doan 2010 - 2014 1a 6.273 ty
d("ing, so v&i ké hoach 5 nim dat 99%.

Meic di ciing chiu 4nh hudng 16n cia tinh hinh bién déng kinh té trong nudc.
Nhung Téng cong ty cé cc san phdm cong nghiép nhu: Gach CMC, Nhom Shalumi,
Cat so6i Song 1.6, Cot dién céc loai, Gach xay quy chudn...tlr 1au d3 c6 uy tin trén thi
trudng xdy dung vin dang duoc san xuét va tiéu thu én dinh.

Nha méy thay dién Ngoi Hut I chinh thirc hoat dong nim 2013 véi cong suit
thiét ké 8,IMW. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh cia Céng ty CP Néng lugng Song
Héng hét st khoé khin, ngudn vén diu tu vao xay dung nha may hoan toan vao vén
vay khién cho Céng ty phai chiu ganh ning 13i vay rat 16n, déng thoi do mét sb truc tric
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k¥ thuét trong qud trinh van hanh cac t6 may nén chi phi stta chita 16n va nha méy chua
hoat dong dugc hét cong suit nén loi nhudn ndm 2013 clia cong ty 16 6,89 ty ddng.

Nha mdy cén thép Séng Hong di di vao hoat dong tir nim 2009, ndm 2010 da
san xut duge 118.990 tin dat 66% cong suét thiét ké. V& co ban dy chuyén hoat
dong t5t mic dit cong nghé khong phai 1a cong nghé hién dai, tién tién. Tuy nhién, do
tinh hinh tai chinh ciia Cong ty CP Thép Song Hong hét stic khé khan, ngudn von luu
dong phuc vu cho hoat dong san xut kinh doanh phu thudc hoan toan vao von vay
ngéan hang khién cho Céng ty phéi chiu ginh ning 1ai vay rat 16n, ddng thoi chi phi
gia cong san xudt qua cao. Mt khéc, do thwong hiéu thép Séng Hdng chua duoc
khing dinh trén thi trudng nén viée tiéu thy san phdm ciia Cong ty rét kho6 khin. Do
vay, ndm 2011 sén xudt duge 65.384 tAn va ngay sau tét Nguyén dén nim 2012 Céng
ty khong thé tién hanh san xuét tiép. Do d6, hién tai Tdng cong ty dd va dang lam viéc
tip v6i chc tb chirc tu vAn, céc ngan hang dé sém dua nha may hoat dong tré lai.

1.3. Linh vyec sin xuit kinh doanh khic.

Gié tri san xudt va kinh doanh khéc thyc hién giai doan 2010 - 2014 13 2.796 ty
ddng, so véi ké hoach 5 nim dat 111%.

Gié tri kinh doanh khéc cia Téng cong ty chi yéu 1a kinh doanh bat dong san,
thép, phoi thép va vét liéu x4y dung. Tuy nhién, do nha mdy thép dé ngimg hoat dong
nén viéc kinh doanh thép va phéi thép cling khéng con hiéu qua.

Tinh hinh trién khai cdc du 4n nha & va vin phong cho thué cta Téng cong ty
(kinh doanh bét dong san) con nhidu han ché. Tuy nhién trong giai doan 2010-2014,
Tbng cdng ty dd hoan thanh ban giao va dua vao st dung mot sb dy 4n: Dy 4n Nha &
cao tAng I1, I2, I3 va Vin phong cho thué Thanh Céng 2, Dy 4n Toa nha CT3 Trung
Vin - Tur Liém - Ha Noi, Du 4n Khach san Royal Song Hdng du kién trong nim 2015
ndy s& hoan thanh va dua vao sir dyng. Hién tai Téng cong ty dang tap trung chi dao
ddy nhanh tién d6 du 4n Nha xudt ban chinh tri Quéc Gia dé ting gid trj kinh doanh
bét dong san, hoan thanh chi tiéu gié tri kinh doanh khéc ma Téng cong ty da dit ra.

2. Danh gid vé diu tw phit trién.

Trong ki bdo cao, gia tri ké hoach ddu tu phat trién 13 1.560 ty ddng, gié tri thue
hién l1a 1.452,9 ty ddng dat 93% k& hoach dé ra. Téng cong ty dd va dang thyuc hién 23
du 4n trong d6 c6 11 dy 4n dang thyc hién, 12 du 4n dd hoan thanh hodc dimg thuc
hién. Cac du 4n d hoan thanh dua vao hoat déng c6 hiéu qua d4u tu cao nhu: “Du 4n
Béc Vinh Hai”, “Xay dung nha & I1, 12, I3 va VP cho thué Thanh Cong 27, “Don
nguyén DN1 va DN3 toa nha CT3 - Trung Vin - Tr Liém - Ha Néi”, “Dur 4n dau tu
ning cao nang lyc thiét bi TCT” ..., cac du 4n dimg thuc hién do nhiéu nguyén nhan
nhu ding thye hién do chuyén chii quan ddu tu hay c6 cong vin cla co quan nha
nude yéu cu dimg thuc hién... Téng cong ty da thuc hién ban giao hd so céc du 4n
theo ding quy dinh. Giai doan tir 2010-2014, Téng cong ty tiép tuc thuc hién 10 dy 4n
v6i 8 dy 4n do Tdng cong ty 1am chit dAu tu va 2 dy 4n lién danh - lién két, 1 du én
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cta cong ty con do Tdng cong ty nim gift dudi 50% vbn diéu 16. Trong ky béo cdo, do
nhiéu nguyén nhan nhw: k& hoach gin tién d6 mot sé du 4n, chd phé duyét diu tu va
thu xép vén nén céng tic chudn bi dau tu cia mot sé du 4n bi kéo dai, chua trién khai
thue hién duoc anh hudng dén gia tri dau tu theo ké hoach da dé ra.

Dé thyc hién cac dy an, Téng céng ty di huy ddng vén tir nhidu ngudn bao
gdm vén ty ¢6, vbn huy dong tlr cc td chire thuong mai va cac ngudn von hop 18
khéc. Trong thoi gian t6i, Tong cong ty s& tip trung vén cho cdc du 4n quan trong sip
hoan thanh va ban giao dua vio sir dung, Pam bdo di vén dé céc dy 4n c6 thé tridn
khai thyc hién theo tién d§ dé ra. Chi dao cac don vi thanh vién, cdc Ban quén Iy du
4n bam sat, dén ddc cac nha thiu thi cong tap trung nhén lyc, may méc thiét b dé thi
c6ng dur 4n dam béo tién do.

3. Danh gida tinh hinh tai chinh.

- Cong ty Me Tdng céng ty vira thuc hién chuyén ddi hinh thirc hoat dong tir
Doanh nghiép 100% vén nha nuéc sang Doanh nghiép ¢b phin, nhidu vin dé tdn tai
vé tai chinh ctia Cong ty Me va mdt s6 don vi thanh vién 1a cac cong ty con, lién két
d cb phan hod tir nhiing nam 2004 tré v trude chua duoce xit Iy dut diém. Céc khoan
ng dong khé doi, khong cé kha ning thu vn con tdn tai chua duge xtr ly; Téng cong
ty va mot sb don vi thanh vién vira hoan thanh xong viéc ban ng x4u vay cua NH
BIDV Pht The cho c¢éng ty mua ban ng' cia B Tai chinh (DATC); Ngudn lyc vé tai
chinh yéu, khéng c6 tai san, gi4 tri vén nha nuéc 197 ty ddng c6 tai Tng cong ty chil
yéu 13 dét dai, gia tri thuong hidu, gid tri loi thé thuong mai. ..

- Sau khi ¢b phén hod Céng ty Me Téng cong ty dang dan khic phuc nhiing
vuong méc tdn tai, nhiéu cbng trinh cbng vide duoc trién khai thi cOng tao ra luéng
tién chu chuyén vén duoc thuong xuyén. Mot s6 du 4n diu tu duoc quan tdm cha
trong trién khai hoan thanh ding tién d6 yéu cdu va dem lai hiéu qua rit 16n cho hoat
dong SXKD cua TCT nhu: Dy 4an I1, 12, I3 Thanh c6ng II.

- Cong tac tin dung Ngan hang: Khoi théng duge cdc ngudn vén tin dung véi
hé théng cdc ngan hang thuong mai ¢6 uy tin 16n nhu: Ngén hang Vietcombank;
Ngén hang BIDV; Ngan hang céng thuong Vigt Nam... dap tmg nhu ciu vén tin dung
ngén han va trung dai han cho hoat déng SXKD coa Téng cong ty tir nim 2010 dén
nay binh quén hang nim khoang tir 1.200 - 1.500 ty dong.

- Hoat dong SXKD d3 dugc ting cudng kiém sodt chit chd doanh thu, chi phi
va dem lai loi nhuén hang nim cho Céng ty Me - Tdng cong ty.

- Trong 5 nim qua, Tdng cong ty d& tring thiu va duoc giao thau thi cong mot
s6 ¢ong trinh 16n, trong didm Quéc gia voi gia tri thi cong hang ndm khoang 1.000 ty
ddng. Tuy nhién, trong qué trinh thanh quyét todn cdng trinh, Téng cong ty da va
dang gip nhiéu khé khin vudng méc do su thay ddi mot s§ co ché chinh séch lién
quan, nén cong trinh di hoan thanh ban giao dua vao sir dung nhung van chua thu hoi
dugc vén va gip nhidu khé khin trong cong téc thanh quyét todn . HO so, thi tuc phai
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diéu chinh nhiéu 14n theo yéu ciu ctia chti dau tu nhu: Cong trinh Nha thi déu Pa
Néng; Cong trinh tai dinh cw CT1A, CT1B; Céng trinh Nam Trung Yén... Mot sb
cong trinh thi cong vudng méc vé cdng tic gidi phong mit biang nén anh hudng dén
tién do thi cong nhu: Céng trinh thoat nuée Thanh phd Ha Néi CP3; Céng trinh Nha
méy Nhiét dién Viing Ang 1 13 cong trinh trong diém qubc gia da thi cong tir cudi
nidm 2009 - 2014 cong trinh d& dua vao st dung van hanh phat dién nhung cong tac
thanh quyét toan gip nhiéu khé khin vuéng méc do cic hang muc cong viée Téng
cong ty thuc hién d4 ban giao cho chi ddu tu tir nim 2012 nhung dén nay vin chua
duge céc cAp tham quyén phé duyét vé6i gia tri dé dang ude tinh tdn dong khoang 350
ty ddng. Viée cham dugc thanh toén céc cong trinh dang gy 4p luc thém cho tinh
hinh tai chinh cta Tdng cdng ty, cing thing, mit can ddi, thiéu ngudn tién dé thanh
todn kip thoi cho céc khoan ng dén han tai Ngan hang Oceabank va cac nha cung cép,
nha thiu phu khéc..., cic chi phi lién quan phét sinh ting, chi phi 15i vay ngan hang
phai tra 16n, giam hiéu qua kinh t& cc cong trinh do bj kéo dai.

- Nam 2013, Chinh Pht ¢6 nhiéu giai phap hd tro thio g& cho céc Doanh
nghiép tuy nhién do diéu kién hoat déng SXKD ctia nén kinh té van chua 6n dinh, s6
lugng céc doanh nghiép giai thé ngay mdt gia ting, céc khoén no dong ngén sach, ché
do nguoi lao dong khéng dugc dam bao, viéc tiép can cac ngué“)n vbn wu dai, 18i sudt
thép tir cac ngén hang, td chirc tin dung con giip nhiéu khé khin v& tha tuc, didu kién
vay von... d& gy ap luc rit 16n cho cédc Doanh nghiép ndi chung va Téng cong ty ndi
riéng . _
- Dbi v6i cac cong ty con, cong ty lién két: Hoat dong san xudt kinh doanh
trong thoi gian qua con nhiéu yéu kém, bat cip. Mot sb cong ty con, cong ty lién két
1a nhitng cong ty dugc cd phin hoa tir nhiing nim 2004 tré vé trude, von diéu 16 nho
(dudi 10 ty ddng), co s& vét chat khong co, ning luc hoat dong SXKD chua dap ting
duge yéu cdu nhiém vu, nhidu vudng méc ton tai vé tai chinh chua duge xtt ly dut
diém trude thoi diém b phin hoa nhu: Céng ty CP Séng Hong 6; Cong ty CP Séng
Hong Da Néng; Cong ty CP Séng Hong 36; Cong ty CP Séng Hong Thing Long...
Nhin chung céc don vi hoat dong bj thua 16, khéng c6 kha niing canh tranh, ning luc
quén trj ndi by con nhiéu bat cap... nén Tdng cong ty khéng thu duge ¢b tic tir viée
dAu tu vbn vao nhitng cong ty ndy. Thue hién chi truong chia Chinh Pht vé tai cau
tric cdc Doanh nghiép Nha nudc, theo d6 Téng cong ty di va dang hoan thién
phuong én téi cdu tric lai cdc don vi thanh vién 1am #n thua 16 trinh B6 X4y dung phé
duyét va timg bude thuc hién 16 trinh dén nam 2015.

4. Két qua viéc ting vén diéu 13, diéu chinh von nha nwde trong cdc céng ty co
phan va viée thodi vén tai cic doanh nghiép hoat dong khong hiéu qud va cong tic
sip xép, déi méi doanh nghiép; cong tic 16 chivc nhin su.

Cén ¢t tinh hinh thue té ctia cdc don vi, yéu cdu nhiém vu san xuit kinh doanh
va dinh huéng phét trién ctia Téng cong ty, Téng cong ty c¢b phin Séng Hong di xay
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dung phuong 4n tai cAu tric, sip xép céc don vi trén co sé chi truong: Khdng dau tw
dan trai, dimg gép vén thanh 14p méi cdc Cong ty cb phan; Kién quyét thoai vén tai
nhitng don vi c6 hiéu qua thép, thua 15 kéo dai, khong c6 kha ning khéc phuc va
nhitng doanh nghiép cé nganh nghé kinh doanh khéng thudc nganh nghé kinh doanh
chinh ctia Téng cbng ty; Tap trung phat trién céc don vi manh, chi chdt 1a cac cong ty
con ctia Tdng cong ty hoat dong trong cc linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh
gdm: x4y dung; san xudt va cung cip VLXD (trir xi ming, sét, thép); phét trién db thi,
nha & va bt dong san. Bén canh d6 tiép tuc thue hién kién toan bd may td chirc Cong
ty me va cac don vi thanh vién theo hudng chuyén sau, tap trung theo ving, mién,
phét huy thé manh ctia Téng céng ty va don vi thanh vién.

Ngay 20/8/2012, Téng cong ty di xdy dung va hoan thién bdo cdo tai clu tric
va ning cao quan tri ctia Tdng cong ty cb phﬁn Séng Hong giai doan 2011- 2015 trinh
don vi quan Iy cép trén phé duyét. Theo d6, trude khi téi ciu tric Téng cong ty gdm
37 don vi (01 don vi su nghiép, 14 Céng ty con, 14 Cong ty lién két va tham gia diu
tu tai chinh vao 08 Céng ty). Sau khi téi ciu trac Téng cong ty dy kién gdm 08 Cong
ty con, 08 Cong ty lién két, 06 Cong ty Tdng cong ty gbp vdn diu tur tai chinh (gidm
15 dAu méi gdm: Pidu chuyén 01 don vi sy nghiép vé& B6 X4y dung, thoai hét vén cia
Téng cong ty tai 14 Cong ty).

V& cong tac thodi von cta tdng cong ty tai mot s& don vi kinh doanh thua 18,
khéng hidu qua theo céc vin ban di bao céo don vi quan Iy cAp trén, Tong cong ty da
v dang trién khai thuc hién thoai vén theo diing cac quy dinh cia phép luat.

Can ¢t nhiém SXKD, yéu cdu dinh huéng phat trién ctia Tdng cong ty va tinh
hinh thyc t& hién nay ciia Tdng cong ty va cic don vi thanh vién, d& lanh manh tai
chinh ctia cic don vi va Tong cong ty, thang 11 nim 2014, Tdng cong ty tip tuc hoan
thién phuong 4n tai cdu tric va ndng cao quéan tri ciia Tdng cdng ty c¢b phin Séng
Hong giai doan 2014-2015 giri B6 X4y dung trén co s& phat trién cdc don vi manh,
chii chdt ctia Tong cong ty 1 cdc Cong ty con hoat dong trong cac linh vuc nganh
nghé kinh doanh chinh cta Téng cdng ty, co céu lai cac khoan ng; thu gon dau mbi
cac don vi lién két xét thiy khong cén thiét dau tu; thuc hién thodi vén tai cac don Vi
kinh doanh kém hiéu qua, thu 16.

Hién nay, Tong cong ty cb phan Séng Hong c6 32 don vi gbm: 01 don vi su
nghiép, 10 Cong ty con (02 Cong ty TNHH MTV Téng cong ty nim gitt 100% vén,
08 Céng ty con Tong cong ty nim gt ty 18 ¢d phin chi phdi); 14 Cong ty lién két va
dAu tu tai chinh vao 07 Céng ty.

Sau khi tai cAu tric Tong cong ty con 12 don vi gdm: 01 don vi sy nghiép, 06
Céng ty con, 03 cong ty lién két va dau tu tai chinh vao 02 Coéng ty (Giam 20 dau méi
(04 Céng ty con, 11 Céng ty lién két va 05 Céng ty dau tu tai chinh).

Viéc thodi hét vén tai cdc don vi lam #n thua 18, khong hidu qua, Téng cong ty
da, dang va tiép tuc thyuc hién theo ding quy dinh cta phap luét.




PHAN I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2015 - 2020

I. Cac chi tiéu chi yeu.

| ke | km | xw | kw | xw | xm | TOEKH

. . DPon vi - & ” o & - giai doan
TT | Cac chi tiéu . nim niam nim nim niam nam Jiies :
tinh 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2020'

1 | Tong gi4 trj SXKD T§ dong 3.700 | 4.500 | 5.000| 5.700| 6.500 | 7.500| 32.900
- | Gid trj xay lip Ty ddng 2.000 [ 2.100 [ 2300| 2.400| 3.100| 3.800| 15.700
- | Gia tri SXCN,VLXD Ty ddng 1.400 1555 1.770 1.935 2400 2.550 11.610
- | Gia tri SXKD khic Ty ddng 300 845 930 | 1.365( 1.000| 1.150 5.590
2 | Kim ngach XNK 1000 USD | 16.800 300 320 350 380 400 | 18.550
3 | Doanh thu Ty ddng 2579 | 2.843 | 3.110 | 3.438| 3.994 | 4.698| 20.662
4 | Loinhuin Ty ddng 32,6 62,28 | 63,87 | 70,65| 83,64 | 104,43 417,47
5 | PAu tw phat trién T§ ddng 115 | 570,73 | 775 1.291| 683 | 1.014,5 | 4.449,23

- Téng gié tri SXKD: 32.900 ty ddng, twong duong 1.567 triéu USD.
- Doanh thu: 20.662 ty dong, tuong duong véi 984 tridu USD.
- Loi nhuan: 417,47 ty ddng, twong dwong véi 20 triéu USD.
- Gi trj dAu tur 4.449,23 ty ddng, tuong duong véi 212 triéu USD
IL Giai phap thuce hién.

Pé thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2015 - 2020,
can chi trong thuc hién mét sb giai phap dbi véi mot sé linh vue san xuét kinh doanh
chinh cy thé nhu sau:

1. Gidi phdp kinh té.

- Tép trung thu hdi vén, giai quyét dit diém nhiing cong trinh con tdn dong vén
chua thanh quyét toan duge véi chi ddu tu, nhitng céng trinh ¢é nguy co chim tién
o, dirmng hin nhiing céng trinh chi dau tu khong bé tri duoc von nhw di cam két.
Giam gia trj d& dang va hang ton kho. D4y nhanh cbng tic hoan thién hd so thanh
todn cdng trinh dé tao nhanh dong tién phuc vu san xuét kinh doanh. Xay dung dong
tién hop 1y can d&i phit hop gitta ddu thu va chi cac cong trinh.

- Quan tri lai va x4y dung phuong an quan tri mdi céc cong trinh theo nguyén
tdc: han ché uy quyén thi cong, ting cuong cbng tac quan ly truc tiép tir céc phong
ban cia TCT, quéan 1y chiit ch& chi phi, xiy dung hé théng gia thanh noi bo dé lam co
s¢ cho cong tac d4u thiu va quan tri cong trinh.

2. Gidi phdp vé xdy lip.

- Ra s04t lai danh myc céc cong trinh duy kién déu thau, céc dy 4n déu thau phai

phtt hop véi ning lwe ctia Tong cong ty, tranh dan trai,




- Dau tu my méc thiét bi, ning cao ning luc quan Iy didu hanh céc du 4n,
cong trinh.

- Tang cudng kiém soét, quén Iy gian tiép...

- Luén gén tang truéng phi hop véi ning luc xay 1ép, ting trudng phai cd hiéu
qué, dam bao uy tin ctia Tdng cong ty trén thi truong xay lép.

3. Gidi phdp vé dich vu kinh doanh.

- Uu tién phat trién c4c loai dich vy, thuong mai chit lugng cao nhu cong nghé,
xuét khdu lao dong c6 tay nghé k¥ thuét cao, dich vu van chuyén, vui choi, du lich...

- Cht trong phat trién cac déi tic & nude ngoai, c6 uy tin.

- T chuc bt cong téc thong tin quang ba hinh anh Tdng cong ty. Néng cao
néng lyc dy béo thi trudng dé cé bién phap, ké hoach kinh doanh higu qua.

- Ting cudng xic tién thuong mai dé tao didu kién xuit khiu xay dung va céc
sin pham cong nghiép ctia Tong cong ty.

4. Gidi phap tai chinh.

- Téng cudng cdng téc quan trj ndi bo, ting cudng kiém tra kiém soat hoat dong
kinh t&, quan 1y chit ch& moi ngudn thu, kiém soét cac chi phi theo dinh mic chi phi,
du todn hodc phuong an kinh doanh dugc duyét, thue hién tiét kiém t6i da cac chi phi
hoat déng trong d6 chi phi quéan 1y tiét kiém & muc t6i da 7% dur toan chi phi quan Iy
va phu hgp véi ngudn thu dé dam béao hoat dong san xudt kinh doanh cé hidu qua.

- Tép trung quyét liét céng téc thanh quyét toan thu hdi vén tai céc cong trinh
da hoan thanh ban giao cho chi d4u tur dang trong giai doan phé duyét quyét todn nhur:
Céng trinh Viing Ang, Cong trinh nha ga T1 Noi bai; Cong trinh Pai hoc Qudc gia
HCM; Cong trinh téi dinh cu CT1A,CT1B ..., tim moi bién phdp giai quyét nhiing
vudng méc khé khin trong qué trinh thu hdi vén dé dam bao tién d6 thu héi vén, giam
chi phi vén phét sinh dam bao hiéu qué cong trinh. P4i véi nhiing cong trinh dang
trong giai doan thi cng cin tip trung moi ngudn Iye, théo g0 kip thoi nhitng khé
khin vuéng mic dé dam bao thi céng nhanh dép g yéu ciu vé tién do, k¥ thuat,
chit lugng céng trinh.

- Thuc hién viée tai cdu tric lai cdc don vi thanh vién theo 1 trinh va phuong
an da dugc B chil quan phé duyét, déy nhanh cng tic co céu lai cic khoan no, giam
141 vay ngn hang tai mét sd cong trinh trong diém nhdm gidm ap luc tra ng vay khi
dén han. Bam sat cc chu truong chinh sdch clia Chinh Phu dé tiép cén cac ngudn von
cho vay wu dai dé ddy nhanh viéc trién khai cc cOng trinh dy 4n do Téng cong ty lam
chii d4u tu theo diing quy dinh hién hanh.

- Uu tién va tép trung céc ngudn luc tai chinh ddu tu vao cac du 4n c6 trién
vong va hiéu qua cao trong twong lai trénh dau tu gian trai cham thu hdi vén.

- Khéng nglmg cling ¢ uy tin thuong hiéu trong thanh to4n véi cic t6 chie tin
dung trong va ngodi nude, ndm bt kip thoi nhiing chu trwong chinh sach hd tro doanh
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nghiép ctia Chinh Phu dé tiép can va ting thém céc ngudn vdn huy dong khac trén thi
trudng tai chinh véi 13i sut thap canh tranh. Da dang hod céc ngudn vén huy dong dé
dam bao dap ting di von cho hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Téng cong ty trong
nhitng ndm téi.

- Cén ct tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, tbc do phét trién, quy md
hoat dong dé c6 phuong 4n ting vén didu 18 cua Téng cong ty phu hop véi quy md
von ctia Doanh nghiép va céc quy dinh quén 1y tai chinh hién hanh.

- Thyc hién viéc niém yét ¢d phidu cia Cong ty Me -Téng cong ty trén thi
treong chimg khoén nhim ngdy cang minh bach hoa hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Téng cong ty, tao diéu kién cho Téng cong ty c6 didu kién thuc hién huy dong.
von trén thi truong ching khoan.

5. Gidi phdp vé cdu triic va qudan tri nhén Iiee.

- X8y dung chuong trinh ndng cao quan tri doanh nghiép & Cong ty me va céc
Céng ty con, bao gdm:

+ Quy tic chudn myc dao dic dbi véi cac thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban
Téng gidm dbc, Trudng phong, Ban va nhan sy lién quan véi cac thong 18 quéc té tét
nhét va cc quy trinh bét budc;

+ Xay dung sb tay quéan tri doanh nghiép cho Hoi ddng quén trj md ta vai trd,
chtrc néng va hoat dong ciua Hoi d(‘ing quan tri;

+ Danh gia nhu cau ddo tao cdc thanh vién cla Héi déng quan tri, cac can bd
chti chét ciia Tdng cong ty va khuyén khich céc chuong trinh dao tao ndi bo cling nhu
tlr cac ngudn dao tao bén ngoai;

+ Phan cip trach nhiém, quyén han cia cdc cap trong Téng cong ty;

+ Hoan chinh cic quy ché, quy dinh quéan Iy dam bao cho cong tac didu hanh,
kiém tra kiém soat moi hoat dong tir san xuét kinh doanh trong tit cc céc linh vuc
hoat ddng.

- Ting cuong cdng tic quan ly von ddu tu ra ngoai Téng cong ty, thdng qua
viéc ngdy cang ning cao vai trd trach nhiém ctia ngudi dai dién phan vén tai céc don
vi trén nguyén tic bao toan va phat trién vén. Thuc hién viée thoai vén tai mét s6 don
vi hoat dong SXKD khéng higu qua theo tién d6 da trinh BXD phé duyét.

- Co cdu lai bd may diéu hanh ctia Téng cong ty. Pidu chinh lai quy ché hoat
dong clia cic Ban diéu hanh, ting cudng vai trd cla céc phong ban Téng cong ty, xay
dung co ché gidm sat, phdi hop hoat dong ciia cac phong ban Téng cong ty.

- Truc mat, 14y x4y Iip lam nghanh nghd mii nhon dé duy tri hoat dong cta
TCT trong ngén han. Phat huy t8i da hidu qué ctia may méc thiét bi, con ngudi sin c6
@& phuc vy xay I&p. Pinh bién lai cén bd quan 1y, diéu hanh, quy dinh 5 rang chic
ning, quyén loi, nghia vy, trdch nhiém cia cdn bd quén ly. Xay dung ddi ngll cong




nhén lanh nghé truc tiép ctia TCT dé ting ning suat lao dong, han ché cOng nhan thoi
vu d& chu dong trong quan ly tién d¢ céng trinh.
6. Gidi phdp tiép thi diu thiu,

- B¢ hoan thanh céc chi tidu kinh té ké hoach d& d& ra, Tng cong ty dang tich
cuc ddy manh cong tic tiép thi ddu thdu mot sb cong trinh sau: Khu cong nghiép cao
Lang Hoa Lac; Cung quy hoach Quéng Ninh; Tru S& Téng cuc Thué - Ha noi; Cue
Thué Thanh Phé Hb Chi Minh; Béo hiém TP Hb Chi Minh; Loc Héa Diu Long Son;
Duong tinh 878 Tién Giang ....

- TAng cudng vai trd tiép thi d4u thdu va quén ly didu hanh cong trinh chuyén
nghiép. Xéc dinh lai thi trudng x4y lip (tuy timg thoi didm s& c6 huéng di theo thi
trudng ngach hay thj truong dai ching). Khong tham gia déu thiu nhiing céng trinh
khéng thudc thé manh ciia TCT hoiic khong c6 ngudn tai chinh rd rang.

- Tép trung tham gia d4u thiu cac du 4n c6 ngudn vén ro rang, c6 didu kién
thanh toan tt. Dic biét chu trong cdc du 4n st dung ngudn vén tai trg tir nuée ngoai,
ngudn vén vay nudc ngoai (ODA) nhu WB, JICA, ADB, c4c ngudn vén trai phiéu
chinh pht, vén dau tr XDCB ctia cc doanh nghiép 16n trong nuéce. T4p trung tiép
can mot sb cong trinh BT, BOT.,

- Lam t6t cong tac tiép thi phuc vu ddu thau tir khau chudn bi dur 4n cho dén khi
trién khai du thau. Xay dung va tim kiém ddi tic trong nudc va nude ngoai dé tham
gia déu thau qudc t€ cac dy 4n 16n, dic biét céc dy 4n theo hinh thitc EPC, turnkey. ..

Trén day 13 bo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2010-
2014, ké hoach san xudt kinh doanh giai doan 2015 - 2020 ctia Téng cong ty CP
Séng Hong.

Tréan trong./.

P __TONG CONG TY CO PHAN SONG HONG

J0 - TP

. A

10




